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Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Keadilan Kompensasi dan 

Komitmen Organisasi terhadap Produktivitas Kerja Tenaga Kependidikan Universitas 

Muhammadiyah Palopo. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan sumber 

data yang digunakan yaitu data primer yang berupa kuesioner. Data yang di peroleh  

langsung melalui responden Universitas Muhammadiyah Palopo ini kemudian diolah 

menggunakan aplikasi SPSS versi 25 analisis ini meliputi uji determinasi (R2), Uji 

Regresi Linear Berganda, Uji persial t, dan uji Simultan (Uji F). Hasil penelitian 

menunjukkan secara persial variabel Keadilan Kompensasi tidak berpengaruh signifikan 

terhadap produktivitas kerja, sedangkan komitmen organisasi berpengaruh signifikan 

terhadap Produktivitas kerja. Tetapi secara simultan variabel Keadilan Kompensasi dan 

Komitmen Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas kerja. 
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PENDAHULUAN 

Kompensasi merupakan kondisi 

psikologis yang mencirikan hubungan 

antara komitmen dengan produktivitas 

kerja dan memiliki implikasi bagi 

keputusan individu untuk tetap berada 

atau meninggalkan organisasi. Namun 

demikian sifat dari kondisi psikologis 

untuk tiap bentuk komitmen sangat 

berbeda. Salah satu aspek yang penting 

untuk diperhatikan oleh perusahaan atau 

organisasi terkait dengan peran sumber 

daya manusia adalah masalah keadilan 
kompensasi. Khususnya keadilan 

kompensasi telah menjadi isu sentral yang 

banyak dibahas dalam berbagai literature 

sumber daya manusia. Hal ini dikarenakan 

masalah keadilan kompensasi akan 

berhubungan dengan kemampuan 

karyawan untuk memenuhi segala 

kebutuhan hidupnya sehari-hari. Selain 

itu, masalah keadilan kompensasi juga 

mengindikasikan kebijakan pimpinan  

atau organisasi dalam memperlakukan 

para karyawannya secara adil.  

 Universitas Muhammadiyah 

Palopo adalah amal usaha persyarikatan 

muhammadiyah yang bergerak dalam 

bidang pendidikan. Di universitas 

muhammadiyah Palopo memiliki berbagai 

macam program studi yang nantinya akan 

melahirkan kader-kader baru yang dapat 

membesarkan muhammadiyah di luwu 



 
 
 

 

 

raya terkhusus di kota palopo dan tenaga 

kependidikan di universitas 

muhammadiyah palopo memiliki latar 

belakang yang berbeda beda, sehingga 

masih banyak yang bekerja tidak 

mengamalkan ajaran-ajaran persyarikatan 

muhammadiyah itu sendiri. 

Penelitian ini dilakukan di 

Universitas Muhammadiyah Palopo yang 

Hal ini masih menjadi perbincangan 

hangat diantara karyawan yang ada di 

Universitas  Muhammadiyah Palopo. 

Sehingga banyak karyawan yang 

bermalas-malasan dalam bekerja, bahkan 

ada yang mengundurkan diri  dari jabatan 

yang di berikan karena merasa tidak ada 

keadilan pimpinan dalam memberikan 

kompensasi. Besarnya kompensasi pada 

dasarnya harus diusahakan sedemikian 

rupa sehingga mampu mengikat 

karyawan. Hal ini sangat penting sebab 

bila kompensasi yang diberikan kepada 

karyawan terlalu kecil bila dibandingkan 

dengan organisasi atau tempat lain pada  

umumnya, bila ada kesempatan akan 

menimbulkan kecenderungan pindahnya 

mereka ke tempat lain, hal ini harus 
diperhatikan terutama bagi karyawan yang 

berkompeten sebab mereka ini pada 

umumnya telah diberikan pelatihan 

dengan biaya cukup besar.  

Berdasarkan uraian di atas, maka 

peneliti memilih untuk melakukan 

penelitian dengan judul : Pengaruh 

Keadilan Kompensasi dan Komitmen 

Organisasi terhadap Produktivitas Kerja 

Tenaga Kependidikan Universitas 

Muhammadiyah Palopo. 

 

BAHAN DAN METODE 

Penelitian ini akan dilaksanakan 

pada Universitas Muhammadiyah Palopo. 

 Waktu penelitian selama 2 (dua) bulan 

yaitu dari bulan Mulai bulan April sampai 

Mei 2020. 

Adapun jenis data pada penelitian 

ini adalah data kuantitatif, yaitu data yang 

diperoleh dari perusahaan dalam bentuk 

amgka-angka, seperti laporan keuangan, 

laporan laba rugi, serta dengan kenyataan 

yang ada, dengan melakukan pengamatan 

langsung yang ada di lapangan yang erat 

kaitannya dengan objek penelitian. 

 

Adapun analisis data yang digunakan  

dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut:  

a. Analisis Deskriptif 

Analisis deskriptif adalah statistik 

yang digunakan untuk 

menganalisa dan dengan cara 

mendeskripsikan atau 

mrnggambarkan data yang telah 

terkumpul sebagaimana adanya 

tanpa bermaksud membuat 

kesimpulan yang berlaku untuk 

umum atau generalisasi 

Sugiyono(2010). Dalam penelitian 

ini analisis deskriptif digunakan 

untuk mengetahui atau 

menggambarkan secara sistematis 

fakta atau karakeristik dari suatu 

keadaan, dalam hal ini data yang 

sudah dikumpulkan kemudian 
diklasifikasikan, diinterpretasikan, 

dan selanjutnya dirumuskan, 

sehingga dapat memberikan 

gambaran yang jelas mengenai 

masalah yang diteliti. Dalam 

analisis ini diketahui kisaran nilai 

maksimum dan minimum, nilai 

rata-rata, data standar deviasi dari 

variabel penelitian. Pengolahan 

data menggunakan program SPSS.   

b. Uji Validitas 

Menurut Bawono (2006:68) Uji 

validitas yaitu uji yang  dilakukan 

untuk menguji apakah pertanyaan 

pada kuesioner tersebut benar atau 

tidak. Menurut Sutrisno Hadi 

(1991) dalam Bawono (2006:68-

69) mengungkapkan uji validitas 

dipakai untuk  mengukur seberapa 

cermat suatu test melakukan fungsi 

ukurannya atau telah benar-benar 



 
 
 

 

 

dapat mencerminkan variabel yang 

diukur.  Uji validitas pada 

dasarnya dilakukan dengan 

melihat koefisien korelasi setiap 

pertannyaan antara sekor setiap 

item dibanding dengan sekor total 

itemnya. Dalam uji validitas 

tersebut, dapat dilihat melalui taraf 

signifikan (α) = 0,05, jika Γ hitung 

> Γ  tabel, maka koesioner sebagai 

alat pengukur dikatakan valid atau 

ada korelasi yang nyata antara dua 

variabel. Item pernyataan 

dikatakan signifikan jika total butir 

pertanyaan menghasilkan tanda 

bintang dengan dua kemungkinan 

(Bawono, 2006:76):  

1) Apabila terdapat bintang satu 

maka menunjukkan korelasi 

signifikan pada level 5% (0,05) 

untuk dua sisi.  

2) Apabila terdapat bintang dua 

maka menunjukkan korelasi 

signifikan pada level 1% (0,01) 

untuk dua sisi. 

c. Uji Realibilitas 

Pada prinsipnya uji reliabilitas 
adalah menguji data yang  kita 

peroleh sebagai hasil dari jawaban 

kuesioner yang kita bagikan. Suatu 

kuesioner dikatakan reliabel atau 

handal, jika jawaban responden 

tersebut konsisten atau stabil dari 

waktu ke waktu. Teknik yang 

digunakan dalam pengukuran 

reliabilitas ini adalah teknik 

cronbach alpha. Suatu variabel 

dikatakan reliabel jika nilai 

cronpach alpha lebih besar dari 0,6 

(Bawono, 2006:63-64).  

d. Analisis Regresi Berganda 

Analisis regresi ini digunakan 

untuk menganalisa data yang 

bersifat multivariate, maksudnya 

digunakan untuk meramalkan nilai 

variabel dependen (Y), dengan 

variabel independen yang lebih 

dari satu (minimal dua), sehingga 

analisa regresi berganda juga 

sering disebut analisa multivariate 

karena variabel yang 

mempengaruhi naik turunnya 

variabel dependen (Y) lebih dari 

satu variabel independen (X). 

Untuk membuktikan ada atau 

tidaknya hubungan fungsional atau  

hubungan kasual antara beberapa 

variabel independen (X1 X2…) 

mempengaruhi variabel dependen 

(Y) maka dapat dilakukan uji 

dengan uji statistik (Bawono, 

2006:85). 

HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

Pembahasan di fokuskan pada penjelsan 

mengenai temuan penelitian ini. Hal ini 

dilakukan dengan memperhatikan kemabli 

data dan informasi yang didapat dari 

lokasi penelitian dan teori serta hasil 

penelitian lain yang menunjang.    

1. Hipotesis : Keadilan kompensasi tidak 

berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja dalam 

meningkatkan tenaga kependidikan 
Universitas Muhammadiyah Palopo. 

Hal ini di buktikan dengan pengujian 

secara parsial dengan menggunakan 

perhitungan regresi berganda 

didapatkan nilai thitung untuk keadilan 

kompensasi sebesar 643<1,673 dengan 

tingkat nilai signifikan 0,10<0,06. 

sehingga dapat di simpulkan bahwa 

variabel keadilan kompensasi 

berpengaruh tidak signifikan terhadap 

produktivitas kerja tenaga 

kependidikan Universitas 

Muhammadiyah Palopo. 

2. Hipotesis: Komitmen organisasi  

berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja terhadap 

produktivitas kerja tenaga 

kependidikan Universitas 

Muhammadiyah Palopo. Hal ini 

dibuktikan dengan pengujian secara 



 
 
 

 

 

parsial dengan menggunakan regresi 

berganda diperoleh nilai thitung untuk 

komitmen organisasi sebesar 

3,024>ttabel =1,673 dengan tingkat 

signifikan sebesar 0,10>0,06. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil 

penelitian dari Dudung Abdullah. 

(2017)  yang menyimpulkan bahwa 

keadilan kompensasi  berpengaruh 

positif terhadap produktivitas kerja. 

 

SIMPULAN 

penelitian ini bertujuan untuk menganalisa 

dan mengetahui pengaruh keadilan 

kompensasi dan komitmen organisasi 

terhadap produktivitas kerja. Dalam 

penelitian ini menggunakan alat analisis 

yaitu regresi berganda dengan 

menggunakan instrumen yaitu Aplikasi 

SPSS.25.  

Berdasarkan analisis dan pembahasan 

mengenai pengaruh keadilan kompensasi 

dan komitmen organisasi terhadap 

produktivitas kerja tenaga kependidikan 

Universitas Muhammadiyah Palopo yang 

telah dilakukan pada Bab sebelumnya, 

maka dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut: 

1. Hasil pengujian statistik menunjukkan 

bahwa variabel keadilan kompensasi 

tidak berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja. 

2. Hasil pengujian statistik menunjukkan 

bahwa variabel komitmen organisasi 

berpengaruh terhadap produktivitas 

kerja. 

 

 

 

SARAN 

1. Dalam kaitannya dengan keadilan 

kompensasi, penulis menemukan 

hasil dari penelitiannya bahwa 

keadilan kompensasi tidak 

memiliki pengaruh terhadap 

produktivitas kerja. Oleh karena 

itu, Universitas Muhammadiyah 

Palopo kiranya lebih 

meningkatkan lagi keadilan 

kompensasi pada perguruan tinggi 

agar produktivitas kerja meningkat 

lagi. 

2. Dalam kaitannya dengan 

komitmen organisasi, penulis 

menemukan hasil penelitian bahwa 

komitmen organisasi memiliki 

pengaruh terhadap produktivitas 

kerja. 

3. Dalam kaitannya keadilan 

kompensasi dan keadilan 

kompensasi terhadap produktivitas 

kerja, penulis menemukan hasil 

dari penelitiannya bahwa keadilan 

kompensasi dan komitmen 

organisasi berpengaruh secara 

simultan terhadap produktivitas 

kerja. 
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