
 
 

66 
 

LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

Mohon Bapak/ Ibu, Saudara/ i memberi tanda checklist (√) pada kolom (antar 1-5) 

sesuai dengan skala yang menurut anda paling mendekati. 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju  

RR : Ragu – Ragu  

S : Setuju  

SS : Sangat Setuju 

 

 

 

iIIIDENITAS RESPONDEN  

n  Nama Responden : 

JeJenis Kelamin  :  Laki-Laki                      Perempuan 

UUmur   : 

uuPendidikan Terakhir :           SMA                              S1             

               D3                                 S2 

MMasa Kerja  :           <5 tahun                         5-10 tahun 

                                                      >10 tahun 

 

 

U 
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A. Partisipasi Anggaran 

No. PERNYATAAN STS 

(1) 

TS 

(2) 

RR 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Sebagai manajer atau kepala bidang, 

anda memiliki keterlibatan yang besar 

dalam menentukan sasaran anggaran. 

     

2. Ada revisi yang logis dari atasan 

terhadap anggaran yang dibuat. 

     

3. Memiliki inisiatif sendiri untuk 

menyatakan permintaan, pendapat atau 

usulan tentang anggaran atau revisinya 

kepada atasan dalam diskusi perencanaan 

anggaran. 

     

4. Anda memiliki pengaruh terhadap 

anggaran akhir atau final. 

     

5. Anda merasa memiliki kontribusi 

penting terhadap anggaran akhir atau 

final. 

     

6. Atasan anda meminta pendapat atau 

usulan ketika anggaran sedang disusun. 

     

 

B. Akuntansi Pertanggungjawaban 

No. PERNYATAAN STS 

(1) 

TS 

(2) 

RR 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

 STRUKTUR ORGANISASI 

1. Dalam struktur organisasi di instansi atau 

organisasi Bapak / Ibu sudah ditentukan 

dengan jelas batas-batas wewenang dan 

tanggung jawab dari masing-masing 

pimpinan. 

     

2. Bapak/ ibu setuju adanya 

pengelompokkan para karyawan kedalam 

unit-unit organisasi yang didasarkan pada 

keahlian dari para karyawan. 

     

3. Dalam pelaksanaan prosedur kerja, 

semua karyawan hanya melakukan dan 

tanggung jawabnya sendiri. 

     

4. Sebagai kepala bidang atau manajer 

Bapak/ Ibu harus mengetahui dengan 

jelas pembagian tugas, wewenang dan 
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tanggung jawab yang diemban. 

5. Pada waktu jam kerja ada komunikasi 

antara manajer atau kepala bidang 

dengan bawahan. 

     

6. Di organisasi Bapak/ Ibu terdapat job 

description yang menunjukkan hubungan 

struktur dan pelaporan. 

     

 

 ANGGARAN ATAU PERENCANAAN 

7. Sistem anggaran biaya yang berlaku 

digunakan sebagai alat pengendalian 

biaya. 

     

8. Anggaran disusun sesuai dengan 

tingkatan manajemen dalam organisasi. 

     

9. Menurut Bapak/ Ibu anggaran merupakan 

alat yang baik untuk mengkoordinasikan 

semua sumber daya perusahaan untuk 

mencapai target atau tujuan tertentu. 

     

10. Setiap manajer pusat 

pertanggungjawaban berperan serta 

dalam menyusun anggaran pada bidang 

yang dipimpin. 

     

11. Setiap penyimpangan anggaran yang 

terjadi pada suatu bidang akan dilaporkan 

pada manajer atau kepala bidang 

diatasnya. 

     

12. Dalampelaksanaan anggaran koordinasi 

antar bagian selalu dilaksanakan. 

     

13. Setiap penyimpangan harus dilakukan 

analisis. 

     

14. Dengan dilakukan pemisahan biaya 

menjadi biaya tidak terkendali 

memudahkan Bapak/ Ibu dalam 

menyusun dan melaksanakan anggaran 

pada masing-masing pusat 

pertanggungjawaban. Dengan dilakukan 

pemisahan biaya menjadi biaya tidak 

terkendali memudahkan Bapak/ Ibu 

dalam menyusun dan melaksanakan 

anggaran pada masing-masing pusat 

pertanggungjawaban. 
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 SISTEM AKUNTANSI BIAYA DAN PELAPORAN BIAYA 

15. Laporan Keuangan di organisasi anda di 

evaluasi secara rutin setiap bulannya. 

     

16. Proses pencatatan biaya-biaya pada 

masing-masing bagian harus sesuai 

dengan prosedur akuntansi 

pertanggungjawaban yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan. 

     

17. Pengalokasian biaya tiap pusat 

pertanggungjawaban harus dilaksanakan 

dengan dasar dan metode yang tepat. 

     

18. Semua rekening yang ada di perusahaan 

diklasifikasikan dan diberi kode sesuai 

dengan pusat pertanggungjawaban 

masing-masing. 

     

19. Sistem pengkodean harus dapat 

mengidentifikasikan biaya-biaya me 

nurut pihak-pihak bertanggungjawab. 

     

20. Laporan keuangan di organisasi anda 

dievaluasi oleh orang yang berwenang di 

organisasi anda. 

     

21. Informasi keuangan dilaporkan menurut 

manajer atau kepala bidang yang 

bertanggungjawab atas terjadinya 

informasi tersebut. 

     

22. Dalam pembuatan laporan keuangan 

menggunakan metode yang berubahubah. 

     

23. Laporan bulanan di organisasi anda 

selalu selesai (terbit) tepat waktu setiap 

bulannya. 

     

24. Dalam membuat suatu perencanaan 

biaya, rencana biaya tersebut harus 

direalisaaikan. 
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C. Kinerja Manajerial 

No. PERNYATAAN STS 

(1) 

TS 

(2) 

RR 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Perencanaan : 

Anda telah menentukan tujuan, 

tindakan, dan membuat skedul serta 

metode pelaksanaan. 

     

2. Investigasi : 

Anda telah mengumpulkan dan 

menyiapkan informasi dan bentuk 

catatan, laporan dan analisis 

pekerjaan. 

     

3. Pengkoordinasian : 

Tukar menukar informasi dengan 

orang di bagian organisasi maupun 

dengan pihak lain di luar organisasi 

untuk menyesuaikan programprogram 

perusahaan. 

     

4. Evaluasi : 

Evaluasi dan menilai proposal, laporan 

kerja (prestasi). 

     

5. Pengawasan : 

Anda telah mengarahkan, memimpin, 

membimbing, melatih dan memberi 

penjelasan tentang peraturan kerja 

kepada bawahan dan mengawasi hasil 

kerja bawahan. 

     

6. Pemilihan Staf : 

Memelihara dan mempertahankan 

bawahan, menyeleksi pegawai baru, 

menempatkan dan mempromosikan 

pegawai. 

     

7. Negosiasi : 

Anda melakukan kontrak untuk 

barang atau jasa pekerjaan dan 

melakukan tawar menawar. 
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LAMPIRAN 2 

Partisipasi Anggaran (X1)   

PA 1 PA2 PA3 PA4 PA5 PA6 TOTAL 

4 4 5 3 5 4 25 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 5 5 4 5 29 

4 5 4 3 4 4 24 

5 5 5 4 3 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 4 4 4 26 

3 4 4 3 3 4 21 

3 4 3 4 4 4 22 

3 4 4 3 4 4 22 

4 4 3 3 4 4 22 

3 4 5 3 4 4 23 

3 4 4 3 3 4 21 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

3 4 3 3 3 3 19 

3 3 3 4 4 4 21 

3 4 5 4 4 5 25 

4 3 4 4 4 4 23 

4 4 4 2 3 4 21 

3 4 4 3 3 4 21 

2 4 3 3 3 4 19 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 3 3 4 22 

2 4 4 4 4 4 22 

2 3 4 2 3 4 18 

4 4 4 3 4 4 23 

5 4 3 4 4 4 24 

4 4 3 4 4 4 23 

4 3 4 4 4 3 22 
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4 4 4 2 5 4 23 

2 4 5 4 5 4 24 

3 4 5 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 2 4 4 22 

4 4 4 3 4 4 23 

5 4 4 4 3 4 24 

4 4 3 4 4 4 23 

4 3 4 4 5 3 23 

4 4 4 5 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 5 4 4 4 25 

4 5 4 4 4 5 26 

3 4 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 
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Akuntansi Pertanggungjawaban (X2)   

A

P

1 

A

P

2 

A

P

3 

A

P

4 

A

P

5 

A

P

6 

A

P

7 

A

P

8 

A

P

9 

AP

10 

AP

11 

AP

12 

AP

13 

AP

14 

AP

15 

AP

16 

AP

17 

AP

18 

AP

19 

AP

20 

AP

21 

AP

22 

AP

23 

AP

24 

TO

TA

L 

4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 98 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 114 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 117 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 102 

4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 105 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 119 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 111 

4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 91 

5 3 4 4 3 4 5 5 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 3 99 

4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 96 

5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 96 

4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 96 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 91 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 94 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96 

4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 81 

5 3 4 3 3 4 4 4 3 5 3 4 4 4 4 4 3 5 5 5 3 4 3 3 92 

5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 3 5 108 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 88 

2 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 2 3 4 4 4 4 2 2 2 3 4 4 4 80 
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3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 86 

3 3 2 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 2 3 80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 91 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 93 

3 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 2 4 87 

3 4 3 4 2 4 4 4 3 3 4 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 2 4 81 

4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 93 

4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 3 94 

4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 94 

3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 87 

3 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 2 5 4 2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 86 

4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 2 5 97 

4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 97 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 95 

4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 95 

4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 95 

4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 3 95 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 93 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 99 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 105 

3 4 3 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 3 5 4 4 93 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 87 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 94 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96 
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Kinerja Manajerial (Y)   

KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM7 TOTAL 

4 3 4 4 4 3 4 26 

5 5 5 4 5 5 4 33 

4 4 4 1 4 4 1 22 

5 5 5 4 5 5 4 33 

5 5 5 4 5 5 4 33 

5 5 5 2 5 5 2 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 4 4 5 4 30 

4 4 4 5 4 4 5 30 

4 4 4 3 4 4 3 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 5 4 4 5 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 5 5 5 4 5 33 

4 3 4 3 4 3 3 24 

4 4 4 3 4 4 3 26 

4 4 4 3 4 4 3 26 

4 4 4 3 4 4 3 26 

5 4 5 4 5 4 4 31 

5 4 5 3 5 4 3 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 4 5 5 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 3 4 4 3 26 

4 5 4 4 4 5 4 30 

4 5 4 4 4 5 4 30 

4 4 4 5 4 4 5 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 5 3 5 4 3 29 

5 4 5 4 5 4 4 31 
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4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 4 4 5 4 30 

4 5 4 4 4 5 4 30 

4 5 4 4 4 5 4 30 

3 4 3 4 3 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

 

 

LAMPIRAN 3 

DESKRIPSI DATA 

PA1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 8.0 8.0 8.0 

RR 11 22.0 22.0 30.0 

S 29 58.0 58.0 88.0 

SS 6 12.0 12.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

PA2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 5 10.0 10.0 10.0 

S 38 76.0 76.0 86.0 

SS 7 14.0 14.0 100.0 



80 
 

 
 

Total 50 100.0 100.0  

 

PA3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 8 16.0 16.0 16.0 

S 32 64.0 64.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

PA4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 8.0 8.0 8.0 

RR 13 26.0 26.0 34.0 

S 30 60.0 60.0 94.0 

SS 3 6.0 6.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

PA5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 10 20.0 20.0 20.0 

S 35 70.0 70.0 90.0 

SS 5 10.0 10.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

PA6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 3 6.0 6.0 6.0 

S 41 82.0 82.0 88.0 

SS 6 12.0 12.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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AP1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.0 2.0 2.0 

RR 10 20.0 20.0 22.0 

S 29 58.0 58.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 8 16.0 16.0 16.0 

S 32 64.0 64.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 4.0 4.0 4.0 

RR 11 22.0 22.0 26.0 

S 35 70.0 70.0 96.0 

SS 2 4.0 4.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 6 12.0 12.0 12.0 

S 39 78.0 78.0 90.0 

SS 5 10.0 10.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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AP5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 8.0 8.0 8.0 

RR 11 22.0 22.0 30.0 

S 29 58.0 58.0 88.0 

SS 6 12.0 12.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 3 6.0 6.0 6.0 

S 40 80.0 80.0 86.0 

SS 7 14.0 14.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 4.0 4.0 4.0 

RR 3 6.0 6.0 10.0 

S 38 76.0 76.0 86.0 

SS 7 14.0 14.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 5 10.0 10.0 10.0 

S 37 74.0 74.0 84.0 

SS 8 16.0 16.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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AP9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 5 10.0 10.0 10.0 

S 38 76.0 76.0 86.0 

SS 7 14.0 14.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.0 2.0 2.0 

RR 10 20.0 20.0 22.0 

S 29 58.0 58.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 8 16.0 16.0 16.0 

S 32 64.0 64.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 8.0 8.0 8.0 

RR 13 26.0 26.0 34.0 

S 30 60.0 60.0 94.0 

SS 3 6.0 6.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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AP13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 10 20.0 20.0 20.0 

S 35 70.0 70.0 90.0 

SS 5 10.0 10.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP14 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 3 6.0 6.0 6.0 

S 41 82.0 82.0 88.0 

SS 6 12.0 12.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP15 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 4.0 4.0 4.0 

RR 3 6.0 6.0 10.0 

S 38 76.0 76.0 86.0 

SS 7 14.0 14.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP16 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 5 10.0 10.0 10.0 

S 37 74.0 74.0 84.0 

SS 8 16.0 16.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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AP17 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 5 10.0 10.0 10.0 

S 38 76.0 76.0 86.0 

SS 7 14.0 14.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP18 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.0 2.0 2.0 

RR 10 20.0 20.0 22.0 

S 29 58.0 58.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP19 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.0 2.0 2.0 

RR 9 18.0 18.0 20.0 

S 31 62.0 62.0 82.0 

SS 9 18.0 18.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP20 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.0 2.0 2.0 

RR 10 20.0 20.0 22.0 

S 29 58.0 58.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 
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Total 50 100.0 100.0  

 

AP21 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 3 6.0 6.0 6.0 

S 41 82.0 82.0 88.0 

SS 6 12.0 12.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP22 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 3 6.0 6.0 6.0 

S 41 82.0 82.0 88.0 

SS 6 12.0 12.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP23 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 8.0 8.0 8.0 

RR 11 22.0 22.0 30.0 

S 29 58.0 58.0 88.0 

SS 6 12.0 12.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

AP24 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 8 16.0 16.0 16.0 

S 32 64.0 64.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 
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Total 50 100.0 100.0  

 

KM1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 2.0 2.0 2.0 

S 39 78.0 78.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

KM2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 2 4.0 4.0 4.0 

S 37 74.0 74.0 78.0 

SS 11 22.0 22.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

KM3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 2.0 2.0 2.0 

S 39 78.0 78.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

KM4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 2.0 2.0 2.0 

TS 1 2.0 2.0 4.0 

RR 8 16.0 16.0 20.0 

S 36 72.0 72.0 92.0 

SS 4 8.0 8.0 100.0 
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Total 50 100.0 100.0  

 

KM5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 2.0 2.0 2.0 

S 39 78.0 78.0 80.0 

SS 10 20.0 20.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

KM6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 2 4.0 4.0 4.0 

S 37 74.0 74.0 78.0 

SS 11 22.0 22.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

KM7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 2.0 2.0 2.0 

TS 1 2.0 2.0 4.0 

RR 8 16.0 16.0 20.0 

S 36 72.0 72.0 92.0 

SS 4 8.0 8.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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LAMPIRAN 4 

UJI VALIDITAS 

Corr

elati

ons 

 

P

A

1 

P

A

2 

P

A

3 

P

A

4 

P

A

5 

P

A

6 

TOT

AL_

PA 

A

P

1 

A

P

2 

A

P

3 

A

P

4 

A

P

5 

A

P

6 

A

P

7 

A

P

8 

A

P

9 

A

P

1

0 

A

P

1

1 

A

P

1

2 

A

P

1

3 
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Correlations 

 KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM7 TOTAL_KM 

KM1 Pearson Correlation 1 .327* 1.000** -.093 1.000** .327* -.093 .661** 

Sig. (2-tailed)  .020 .000 .520 .000 .020 .520 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

KM2 Pearson Correlation .327* 1 .327* .038 .327* 1.000** .038 .637** 

Sig. (2-tailed) .020  .020 .793 .020 .000 .793 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

KM3 Pearson Correlation 1.000** .327* 1 -.093 1.000** .327* -.093 .661** 

Sig. (2-tailed) .000 .020  .520 .000 .020 .520 .000 
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 

KM4 Pearson Correlation -.093 .038 -.093 1 -.093 .038 1.000** .571** 

Sig. (2-tailed) .520 .793 .520  .520 .793 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

KM5 Pearson Correlation 1.000** .327* 1.000** -.093 1 .327* -.093 .661** 

Sig. (2-tailed) .000 .020 .000 .520  .020 .520 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

KM6 Pearson Correlation .327* 1.000** .327* .038 .327* 1 .038 .637** 

Sig. (2-tailed) .020 .000 .020 .793 .020  .793 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

KM7 Pearson Correlation -.093 .038 -.093 1.000** -.093 .038 1 .571** 

Sig. (2-tailed) .520 .793 .520 .000 .520 .793  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

TOTAL_KM Pearson Correlation .661** .637** .661** .571** .661** .637** .571** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN 5 

UJI REABILITAS 

Variabel Independen 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.932 30 

 

Variabel dependen 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.715 7 

 

 

LAMPIRAN 6 

UJI HIPOTESIS 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficient

s 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.916 2.440  2.424 .000 

TOTAL_PA .445 .114 .591 3.899 .000 

TOTAL_AP .327 .155 .319 2.106 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja manajerial 
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ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1338.849 2 669.424 76.072 .000b 

Residual 369.596 42 8.800   

Total 1708.444 44    

a. Dependent Variable: Kinerja manajerial 

b. Predictors: (Constant), Partisipasi anggaran, Akuntansi pertanggungjawaban 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .885a .784 .773 2.966 

a. Predictors: (Constant), Partisipasi Anggaran, Akuntansi Pertanggungjawaban 

 

LAMPIRAN 7 

UJI ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 5.916 2.440  2.424 .000 

TOTAL_PA .445 .114 .591 3.899 .000 

TOTAL_AP .327 .155 .319 2.106 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 
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