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Lampiran 1: KUESIONER PENELITIAN 

Kepada 

Yth: Bapak/Ibu Karyawan PT. Maharani Syam Group Sorowako 

Di Tempat 

ASSALAMU’ALAIKUM WARAHMATULLAHI WABARAKATUH. 

Dalam rangka melengkapi data yang diperlukan untuk memenuhi tugas 

akhir, sebelumnya saya mengucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu 

dalam membantu mengisi data dan jawaban atas pertanyaan-pertanyaan dibawah 

ini. Adapun kuesioner penelitian mengenai “Pengaruh Kompetensi dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Maharani Syam Group 

Sorowako.  

Peneliti mengharapkan jawaban yang sejujurnya sesuai dengan apa yang 

anda rasakan, adapun data dan identitas Bapak/Ibu yang tercantum pada angket ini 

akan dijamin kerahasiaannya dan tidak akan dipublikasikan. 

Demikian penyampaian ini, atas bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu 

diucapkan banyak terimakasih. 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

       Hormat peneliti, 

       Ttd 

 

 

       (Irawati Ansar) 

       NIM. 201720119 

 

 

Deskripsi Responden 

Isilah dan atau berilah tanda centang () pada kolom yang sesuai dengan keadaan 

Bapak/ Ibu: 

1. Jenis Kelamin  :   Laki-laki     Perempuan  

2. Usia    : …………..tahun 
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Petunjuk Pengisian : 

Berilah tanda centang () pada kolom yang sesuai, dengan memilih skala nilai 

sampai dengan 5, di mana skala : 

1 = Sangat tidak setuju (STS) 

2 = Tidak setuju (TS) 

3 = Ragu-ragu (R) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat setuju (SS) 

 

Kompetensi (X1) 

NO Pernyataan SS 

5 

S 

4 

R 

3 

TS 

2 

STS 

1 

1 Saya memiliki pengetahuan dalam 

menggunakan peralatan kantor seperti 

komputer dll 

     

2 Saya memiliki kemampuan untuk 

melaksanakan pekerjaan yang dibebankan 

kepada saya 

     

3 Sikap saya dalam bekerja selalu mematuhi 

aturan dan norma yang berlaku 
     

4 Saya mampu memahami karakteristik dan  

kondisi pekerjaan secara efektif dan efisien 
     

5 Melakukan suatu aktivitas kerja dengan 

perasaan senang dan sikap positif  
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Disiplin Kerja (X2)  

NO Pernyataan SS 

5 

S 

4 

R 

3 

TS 

2 

STS 

1 

1 Saya selalu hadir tepat waktu pada jam kerja      

2 Selalu berhati-hati dalam bekerja      

3 Dalam bekerja selalu penuh perhitungan dan 

ketelitian, serta tingkat kewaspadaan yang 

tinggi terhadap dirinya maupun pekerjaan 

     

4 Menaati standar kerja yang telah ditetapkan      

5 Saling menghargai sesama karyawan      

 

Kinerja Karyawan (Y) 

NO Pernyataan SS 

5 

S 

4 

R 

3 

TS 

2 

STS 

1 

1 Saya selalu berusaha dan mampu mencapai 

target kerja 
     

2 Kualitas kerja saya telah berhasil melampaui 

standar kerja yang telah ditentukan 
     

3 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu 
     

4 Memiliki sikap jujur dalam bekerja      

5 Memiliki ketelitian dalam mengukur setiap 

hasil kerja 
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Lampiran 2: REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN 

 

KOMPETENSI (X1) 

P1 P2 P3 P4 P5 TOTAL 

4 4 5 4 4 21 

5 5 4 4 5 23 

5 4 4 4 4 21 

4 3 5 5 5 22 

5 5 4 4 4 22 

4 4 3 4 4 19 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 5 4 22 

4 4 4 5 4 21 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 5 3 21 

5 4 5 5 5 24 

5 3 4 5 5 22 

5 3 4 4 4 20 

4 4 5 5 4 22 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 5 5 24 

5 4 4 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 4 23 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 4 24 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 5 21 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 5 23 

5 4 4 5 4 22 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 4 23 

5 4 4 4 4 21 

4 3 3 4 4 18 
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5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 4 5 22 

5 5 5 4 5 24 

5 5 5 5 5 25 

2 5 4 4 5 20 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 5 21 

4 3 3 4 4 18 

4 5 5 5 5 24 

5 5 4 4 4 22 

4 5 5 4 5 23 

5 5 5 4 4 23 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 5 22 

4 4 5 5 5 23 

5 4 4 4 5 22 

5 4 5 4 4 22 

5 5 4 4 5 23 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 5 24 

4 4 4 4 5 21 

5 5 4 5 5 24 

4 4 4 4 5 21 

4 5 5 4 4 22 

5 5 5 4 5 24 

 

DISIPLIN KERJA 

P1 P2 P3 P4 P5 TOTAL 

5 5 4 5 5 24 

5 5 5 4 4 23 

5 5 5 4 4 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 5 24 

5 5 4 5 5 24 

4 4 4 5 5 22 

5 5 4 5 4 23 
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4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 5 20 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 5 5 24 

5 5 4 5 5 24 

5 5 4 5 5 24 

5 5 4 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 5 5 22 

5 5 4 4 4 22 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 5 24 

5 4 4 4 5 22 

5 5 5 4 5 24 

4 5 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 5 5 24 

5 5 4 5 5 24 

5 5 4 5 5 24 

4 4 5 5 5 23 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 5 5 23 

4 4 4 5 5 22 

5 5 5 4 4 23 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

3 4 3 5 5 20 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 4 4 21 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 3 5 5 5 23 

5 5 5 4 4 23 

5 5 5 5 4 24 

5 5 4 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 
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4 4 5 4 4 21 

5 5 5 4 5 24 

4 5 5 4 4 22 

4 4 5 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 24 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 4 21 

4 4 5 4 5 22 

4 4 5 5 5 23 

5 5 4 5 5 24 

4 5 5 5 5 24 

4 5 5 4 4 22 

4 5 5 5 5 24 

 

KINERJA KARYAWAN 

P1 P2 P3 P4 P5 TOTAL 

5 5 5 4 5 24 

4 5 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

5 3 5 5 5 23 

4 5 4 4 4 21 

4 4 3 4 4 19 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 5 4 22 

4 4 4 5 4 21 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 5 3 21 

5 4 5 5 5 24 

5 3 4 5 5 22 

5 3 4 4 4 20 

4 4 5 5 4 22 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 5 5 24 

5 4 4 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 4 23 
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5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 4 24 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 5 21 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 5 23 

5 4 4 5 4 22 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 4 23 

5 4 4 4 4 21 

4 3 3 4 4 18 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 4 5 22 

5 5 5 4 5 24 

5 5 5 5 5 25 

2 5 4 4 5 20 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 5 21 

4 3 3 4 4 18 

4 5 5 5 5 24 

5 5 4 4 4 22 

5 5 5 4 5 24 

5 5 5 4 4 23 

5 4 4 4 4 21 

5 4 4 4 5 22 

5 4 5 5 5 24 

5 4 4 4 5 22 

5 4 4 4 4 21 

5 5 4 4 5 23 

5 4 5 5 4 23 

4 5 5 5 5 24 

4 4 4 4 5 21 

5 5 5 5 5 25 

4 4 5 4 5 22 

5 5 5 4 4 23 

4 5 5 4 5 23 
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Lampiran 3 : KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Tabel 4.1 

Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin 

Jenis kelamin Frekuensi Presentase (%) 

Laki-Laki 58 91% 

Perempuan 6 9% 

Total 64 100 

 

Tabel 4.2 

Karakteristik responden berdasarkan usia 

Usia Frekuensi Presentase (%) 

21 - 30 38 59% 

30 - 40  14 22% 

40 - 50 12 19% 

Total 64 100% 
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Lampiran 4: UJI VALIDITAS KOMPETENSI, DISIPLIN KERJA DAN 

KINERJA KARYAWAN 

 

Correlations 

 x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 Kompetensi 

x1.1 

Pearson Correlation 1 .187 .120 .186 .043 .613
**
 

Sig. (2-tailed)  .139 .343 .142 .737 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

x1.2 

Pearson Correlation .187 1 .163 .036 .033 .482
**
 

Sig. (2-tailed) .139  .198 .779 .798 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

x1.3 

Pearson Correlation .120 .163 1 .430
**
 .082 .586

**
 

Sig. (2-tailed) .343 .198  .000 .519 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

x1.4 

Pearson Correlation .186 .036 .430
**
 1 .489

**
 .708

**
 

Sig. (2-tailed) .142 .779 .000  .000 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

x1.5 

Pearson Correlation .043 .033 .082 .489
**
 1 .515

**
 

Sig. (2-tailed) .737 .798 .519 .000  .000 

N 64 64 64 64 64 64 

Kompetensi 

Pearson Correlation .613
**
 .482

**
 .586

**
 .708

**
 .515

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 64 64 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 Disiplin kerja 

x2.1 

Pearson Correlation 1 .507
**
 .226 .298

*
 .142 .698

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .072 .017 .264 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

x2.2 

Pearson Correlation .507
**
 1 .294

*
 .274

*
 .099 .688

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .019 .028 .436 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

x2.3 

Pearson Correlation .226 .294
*
 1 .124 .090 .556

**
 

Sig. (2-tailed) .072 .019  .330 .479 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

x2.4 

Pearson Correlation .298
*
 .274

*
 .124 1 .669

**
 .703

**
 

Sig. (2-tailed) .017 .028 .330  .000 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

x2.5 

Pearson Correlation .142 .099 .090 .669
**
 1 .582

**
 

Sig. (2-tailed) .264 .436 .479 .000  .000 

N 64 64 64 64 64 64 

Disiplin kerja 

Pearson Correlation .698
**
 .688

**
 .556

**
 .703

**
 .582

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 64 64 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 y1 y2 y3 y4 y5 Kinerja 

Karyawan 

y1 

Pearson Correlation 1 .201 .450
**
 .414

**
 .093 .640

**
 

Sig. (2-tailed)  .112 .000 .001 .466 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

y2 

Pearson Correlation .201 1 .572
**
 .124 .293

*
 .674

**
 

Sig. (2-tailed) .112  .000 .331 .019 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

y3 

Pearson Correlation .450
**
 .572

**
 1 .519

**
 .372

**
 .862

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .002 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

y4 

Pearson Correlation .414
**
 .124 .519

**
 1 .241 .647

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .331 .000  .056 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

y5 

Pearson Correlation .093 .293
*
 .372

**
 .241 1 .572

**
 

Sig. (2-tailed) .466 .019 .002 .056  .000 

N 64 64 64 64 64 64 

Kinerja 

Karyawan 

Pearson Correlation .640
**
 .674

**
 .862

**
 .647

**
 .572

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 64 64 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 5: UJI RELIABILITAS KOMPETENSI, DISIPLIN KERJA DAN 

KINERJA KARYAWAN 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 64 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 64 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.679 5 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x1.1 17.78 2.555 .331 .673 

x1.2 17.95 2.268 .454 .619 

x1.3 17.92 2.105 .638 .528 

x1.4 17.91 2.563 .449 .624 

x1.5 17.75 2.698 .315 .675 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 64 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 64 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.643 5 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x2.1 18.58 1.708 .438 .568 

x2.2 18.52 1.778 .451 .562 

x2.3 18.63 1.984 .257 .658 

x2.4 18.50 1.810 .486 .549 

x2.5 18.47 1.967 .366 .603 

 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 64 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 64 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.686 5 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

y1 17.80 2.577 .346 .678 

y2 18.00 2.413 .389 .663 



74 
 

 
 

y3 17.95 1.982 .756 .481 

y4 17.95 2.617 .439 .639 

y5 17.80 2.736 .318 .685 

 

 
 

 



75 
 

 
 

Lampiran 6 : UJI ANALISI REGRESI  LINEAR BERGANDA 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .564 1.393  .405 .687 

Kompetensi .948 .043 .941 22.262 .000 

Disisplin Kerja .028 .049 .024 .574 .568 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Lampiran 7: UJI KOEFISIEN DETERMINASI ( R
2
) 

 

 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .945
a
 .893 .889 .630 .893 253.247 2 61 .000 

a. Predictors: (Constant), Disisplin Kerja, Kompetensi 

 

Lampiran 8: UJI T (Parsial) 
 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .564 1.393  .405 .687 

Kompetensi .948 .043 .941 22.262 .000 

Disisplin Kerja .028 .049 .024 .574 .568 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 



76 
 

 
 

Lampiran 9: UJI F ( Secara Simultan) 
 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 200.815 2 100.407 253.247 .000
b
 

Residual 24.185 61 .396   

Total 225.000 63    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disisplin Kerja, Kompetensi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


