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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPETENSI DAN MOTIVASI KERJA  

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PAM TIRTA 

 MANGKALUKU KOTA PALOPO 

 

Dengan hormat, 

 Sehubungan dengan penyusunan tugas akhir di fakultas ekonomi dan bisnis Uneversitas 

Muhammadiya Palopo bersama dengan ini saya: 

 Nama    : Muhammad Abdullah  

 Jurusan : Manajemen Sumberdaya Manusia (SDM) 

 Prodi    : Manajemen 

 Saya memerlukan informasi untuk mendukung penelitian yang akan saya lakukan dengan 

judul Pengaruh Kompetensi Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PAM Tirta 

Mangkaluku Kota Palopo”. 

 Untuk itu saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I berpartisipasi dalam penelitian ini 

dengan mengisi kuesioner yang terlampir. Kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I mengisi kuesioner ini 

sangat menentukan penelitian yang saya lakukan.  

Perlu saya samapaikan bahwa penelitian ini bersifat dan bertujuan akademis atau 

keilmuan semata dan hasil penelitian atau laporan tidak disebarluaskan. Besar harapan saya 

Bapak/Ibu berkenan mengisi kuesioner ini dengan lengkap. Atas perhatian dan kerjasamanya 

saya mengucapkan terimakasih. 

  

        Hormat saya 

         

Muhammad Abdullah  

       Nim : 201820054     

  

 

 



Identitas Resonden  

Mohon dijawab sesuai dengan situasi sebenarnya, isilah titik-titik dibawah ini? 

1. Nama  :   

2. Jenis Kelamin : 

3. Pendidikan  : 

4. Jabatan  : 

5. Umur  : 

6. Lama bekerja : 

7. Alamat email : 

8. No. HP  : 

Daftar Kuesioner 

Silahkan memberikan jawaban berdasarakan pengalaman dan pengetahuan Bapak/Ibu selaku 

auditor. Besarnya signifikasi yang setiap butir dari setiap pengaruh yang dapat anda nyatakan 

dengan cara memberikan checklist ( ) pada angka jawaban yang dianggap paling tepat. Jika 

menurut Bapak/Ibu tidak ada jawaban yang tepat, jawaban yang dapat diberikan pada pilihan 

jawaban yang paling mendekati skor jawaban adalah sebagai berikut: 

 SS : Sangat setuju dengan skor jawaban (5) 

 S  :  Setuju dengan skor jawaban (4) 

 R : Rata-rata dengan skor jawaban (3) 

 TS : Tidak setuju dengan skor jawaban (2) 

 STS: Sangat tidak setuju dengan skor jawaban (1) 

 

 

 

 



A.Pengaruh Kompetensi (X1) 

 Daftar pernyataan berikut bertujuan untuk mengungkapkan bagaimana pendapat bapak/ibu 

terhadap kompetensi. 

NO. PERNYATAAN   SS S N TS STS 

  5 4 3 2 1 

  

Pengetahuan 

     

1. Saya memiliki pengetahuan 

yang mendukung pekerjaan 

     

  

Pemahaman 

     

2. Saya memahami tugas dan 

tanggung jawab yang 

diberikan perusahaan kepada 

saya  

     

  

Kemampuan 

     

3. Saya mempunyai 

kemampuan untuk 

menyelesaikan masalah 

sesuai dengan tugas dan 

tanggung jawab 

     

 

  

Nilai 

     

4. Saya mengetahui dan 

memahami nilai-nilai yang 

dimiliki perusahaan dengan 

baik. 

     

 

 

 

 

 

 



B.Pengaruh motivasi kerja (X2) 

Daftar pernyataan berikut bertujuan untuk mengungkapkan bagaimana pendapat bapak/ibu 

terhadap mitvasi kerja 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

  5 4 3 2 1 

  

Dorongan mencapai tujuan 

     

1. Saya merasa senang bila 

pengabdian saya selama 

bekerja dikantor ini diakui 

oleh atasan.  

     

  

Semangat bekerja 

     

2. Saya selalu bersemangat 

ingin mengetahui bagaimana 

saya mencapai kemajuan 

ketika saya menyelesaikan 

tugas-tugas yang diberikan   

     

  

Inisiatif 

     

3. Saya selalu melakukan 

inisiatif dalam melaksanakan 

tugas agr saya dapat 

mengerjakan  

     

  

Tanggung jawab 

     

4. Saya merasa mempunyai 

tanggung jawab terhadap 

pekerjaan yang dibebankan 

kepada saya. 

     

 

 

 

 

 



C. Kinerja karyawan (Y) 

Daftar pernyataan berikut bertujuan untuk mengungkapkan bagaimana pendapat bapak/ibu 

terhadap kinerja karyawan. 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

  5 4 3 2 1 

  

Kualitas 

     

1. Saya selalu mengerjakan 

tugas sesuai dengan 

kualitas yang diinginkan 

perusahaan pekerjaan  

     

  

Kuantitas 

     

2. Saya mendapatkan 

beban kerja sesuai 

dengan kemampuan 

yang dimiliki 

     

  

Ketepatan waktu 

     

3. Saya selalu 

menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu 

     

  

Efektivitas  

     

4. Saya mampu mengambil 

inisiatif untuk 

menyelesaikan masalah 

secara efektivitas dari 

pekerjaan. 

     

  

 

 

 

 



 

LAMPIRAN 2   

Tabulasi Jawaban Responden 

Kompetensi (X1) 

          KOMPETENSI (X1)   

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Total X1 

4 4 4 5 17 

4 5 5 5 19 

5 4 4 4 17 

5 5 4 3 17 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 4 5 5 18 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 4 19 

4 4 3 5 16 

5 5 5 5 20 

5 4 4 5 18 

5 5 5 5 20 

5 4 5 4 18 

5 4 5 4 18 

4 5 5 4 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 5 17 

5 4 5 5 19 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 5 5 18 

5 5 5 5 20 

4 4 5 5 18 

4 4 4 4 16 

 

  



    

  Motivasi Kerja (X2)  

                             
Motivasi 

Kerja 

(X2) 

    

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTAL X2 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 5 5 4 19 

5 4 4 4 17 

5 4 4 5 18 

5 4 4 4 17 

4 5 5 4 18 

4 5 5 4 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 5 4 18 

5 4 5 4 18 

5 4 5 5 19 

5 5 5 5 20 

4 5 5 5 19 

4 5 4 5 18 

4 5 4 5 18 

4 4 4 4 16 

5 5 4 4 18 

5 4 4 4 17 

5 4 5 4 18 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 5 5 18 

4 4 4 4 16 
  

 

 



Kinerja Karyawan (Y) 

KINERJA KARYAWAN (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Total (Y) 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 5 4 19 

5 4 3 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 5 17 

4 4 4 3 15 

5 5 5 5 20 

5 5 4 4 18 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 4 4 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 
   

 

 

 

 



LAMPIRAN 3  

Uasil Uji Analisis Statistik Deskriptif 

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Vali

d 

      Laki-laki    35.5 35.5 35.5 

      Perempuan 20 64.5 64.5 100.0 

      Total 31 100.0 100.0  

 

 

 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

V

a

l

i

d 

D3 5 16.1 16.1 16.1 

S1 17 54.8 54.8 71.0 

S2 3 9.7 9.7 80.6 

SMA 6 19.4 19.4 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

22 1 3.2 3.2 3.2 

23 2 6.5 6.5 9.7 

24 1 3.2 3.2 12.9 



25 2 6.5 6.5 19.4 



26 4 12.9 12.9 32.3 

27 4 12.9 12.9 45.2 

28 2 6.5 6.5 51.6 

29 4 12.9 12.9 64.5 

34 1 3.2 3.2 67.7 

36 1 3.2 3.2 71.0 

37 2 6.5 6.5 77.4 

38 1 3.2 3.2 80.6 

39 1 3.2 3.2 83.9 

45 1 3.2 3.2 87.1 

47 2 6.5 6.5 93.5 

52 2 6.5 6.5 100.0 

Tota

l 
31 100.0 100.0 

 

 

 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

4 2 6.5 6.5 6.5 

5 6 19.4 19.4 25.8 

6 4 12.9 12.9 38.7 

7 3 9.7 9.7 48.4 

8 2 6.5 6.5 54.8 

9 3 9.7 9.7 64.5 

10 2 6.5 6.5 71.0 

11 1 3.2 3.2 74.2 

13 1 3.2 3.2 77.4 

14 1 3.2 3.2 80.6 

16 2 6.5 6.5 87.1 

19 1 3.2 3.2 90.3 

30 3 9.7 9.7 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Valid 

4 16 51.6 51.6 51.6 

5 15 48.4 48.4 100.0 

Total 31 100.0 100.0  



X1.2 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

4 19 61.3 61.3 61.3 

5 12 38.7 38.7 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

X1.3 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 1 3.2 3.2 3.2 

4 13 41.9 41.9 45.2 

5 17 54.8 54.8 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

X1.4 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 1 3.2 3.2 3.2 

4 13 41.9 41.9 45.2 

5 17 54.8 54.8 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 

 

 

X2.1 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

4 15 48.4 48.4 48.4 

5 16 51.6 51.6 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

X2.2 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

4 18 58.1 58.1 58.1 

5 13 41.9 41.9 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

X2.3 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

4 16 51.6 51.6 51.6 

5 15 48.4 48.4 100.0 

Total 31 100.0 100.0  



X2.4 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

4 19 61.3 61.3 61.3 

5 12 38.7 38.7 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

Y1 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

4 17 54.8 54.8 54.8 

5 14 45.2 45.2 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

Y2 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

4 18 58.1 58.1 58.1 

5 13 41.9 41.9 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

Y3 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 1 3.2 3.2 3.2 

4 19 61.3 61.3 64.5 

5 11 35.5 35.5 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

Y4 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 1 3.2 3.2 3.2 

4 19 61.3 61.3 64.5 

5 11 35.5 35.5 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 4 

A. Uji Validitas 

UJI VALIDITAS 

KOMPETENSI (X1) 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

TOTAL.

X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .556** .490** .145 .726** 

Sig. (2-

tailed) 

  .001 .005 .437 .000 

N 31 31 31 31 31 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.556** 1 .568** .213 .775** 

Sig. (2-

tailed) 

.001   .001 .249 .000 

N 31 31 31 31 31 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.490** .568** 1 .384* .836** 

Sig. (2-

tailed) 

.005 .001   .033 .000 



N 31 31 31 31 31 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.145 .213 .384* 1 .613** 

Sig. (2-

tailed) 

.437 .249 .033   .000 

N 31 31 31 31 31 

TOTA

L.X1 

Pearson 

Correlation 

.726** .775** .836** .613** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000   

N 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

UJI VALIDITAS 

KOMPETENSI (X2) 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 

TOTAL.

X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .169 .421* .239 .629** 

Sig. (2-

tailed) 

  .364 .018 .195 .000 

N 31 31 31 31 31 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.169 1 .485** .533** .747** 

Sig. (2-

tailed) 

.364   .006 .002 .000 

N 31 31 31 31 31 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.421* .485** 1 .423* .799** 

Sig. (2-

tailed) 

.018 .006   .018 .000 



N 31 31 31 31 31 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.239 .533** .423* 1 .747** 

Sig. (2-

tailed) 

.195 .002 .018   .000 

N 31 31 31 31 31 

TOTAL

.X2 
Pearson 

Correlation 

.629** .747** .799** .747** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000   

N 31 31 31 31 31 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

UJI VALIDITAS 

KINERJA KARYAWAN (Y) 

  Y1 Y2 Y3 Y4 

TOTAL

.Y 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 .936** .668** .668** .896** 

Sig. (2-tailed)   .000 .000 .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

Y2 Pearson 

Correlation 

.936** 1 .836** .713** .957** 

Sig. (2-tailed) .000   .000 .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

Y3 Pearson 

Correlation 

.668** .836** 1 .772** .905** 

Sig. (2-tailed) .000 .000   .000 .000 



N 31 31 31 31 31 

Y4 Pearson 

Correlation 

.668** .713** .772** 1 .873** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000   .000 

N 31 31 31 31 31 

TOTAL.
Y 

Pearson 

Correlation 

.896** .957** .905** .873** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000   

N 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

LAMPIRAN 5 

Uji Regresi Linear Berganda 

Uji t 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 20.140 6.035   3.337 .002 

Kompetensi -.321 .217 -.267 -1.476 .151 

Motivasi Kerja .175 .233 .136 .751 .459 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Uji F 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 10.626 2 5.313 1.532 .234b 

Residual 97.116 28 3.468     

Total 107.742 30       



a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi 

 

 

Uji Determinasi (R2) 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .314a .099 .034 1.862 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi 

  Sumber: Data pengolahan di SPSS (2022) 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 


