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LAMPIRAN I : Surat Izin Penelitian 
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 Lampiran II : Surat Keterangan Telah Menyelesaikan Penelitian   
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LAMPIRAN III  : Kuesioner Penelitian 

 

LAMPIRAN 

 
 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN SISTEM PENGGAJIAN 

TERHADAP MOTIVASI KERJA APARAT DESA 

DI KECAMATAN BAEBUNTA 

 

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh 

Responden yang terhormat, sehubungan dengan penelitian yang saya 

lakukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Manajemen, 

dengan ini saya; 

Nama : Darnia  

NIM : 201620280 

Status : Mahasiswa Proogram Studi Manajemen, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah 

Palopo 

Memohon partisipasi Bapak/Ibu/Saudara(i) untuk memberikan informasi 

yang sekiranya penulis butuhkan untuk mengembangkan penelitian yang penulis 

lakukan melalui kuisioner ini. Semua informasi yang penulis peroleh dari 

kuisioner ini hanya akan digunakan untuk kebutuhan penelitian. Partisipasi 

Bapak/Ibu/Saudara(i) sangat bermanfaat dalam menunjang keberhasilan penelitian 

yang penulis lakukan. 

Penulis sangat berharap agar dalam pengisia kuisioner ini 

Bapak/Ibu/Saudara(i) berkenan untuk mengisisnya dengan lengkap dan jujur 

sesuai dengan keadaan sebenarnya. Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara(i) 

merupakan bantuan yang sangat bernilai bagi penelitian ini. Atas kerjasamanya, 

penulis ucapkan terima kasih. 

 

Hormat Saya 

 

 

 

Darnia 
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A. Identitas Responden 

Mohon Kesediaan Bapak/Ibu/Saudara (i) untuk mengisi data diri pada tempat 

yang telah disediakan berikut ini; 

Nama :  (Boleh tidak disi) 

Nomor Hp : 

Jabatan :   (Wajib Diisi) 

Pendidikan Terakhir : SMP Diploma (D2/D3) 

  SMA S1 

 S2  Lainnya .......   (Sebutkan) 

Umur   :  < 25 Tahun  (Beri tanda √) 

   26 – 30  Tahun  

31 – 35 Tahun 

>35 Tahun 

Jenis Kelamin  : Laki-Laki Perempuan (Beri tanda √) 

B. Petunjuk Pengisian 

Dimohon kepada Bapak/Ibu/Saudara (i) untuk membaca dengan cermat setiap 

butir pernyataan yang disediakan kemudian pilih salah satu ikon keterangan 

jawaban yang dianggap sesuai dengan memberikan tanda centang (√). 

Keterangan Jawaban; 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju  

R : Ragu-Ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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1. Lingkungan Kerja (X1) 

NO Pernyataan SS S RR TS STS 

1. 
Penerangan yang ada di ruang kerja telah 

sesuai dengan kebutuhan pegawai. 

     

2. 
Kondisi udara di ruang kerja memberikan 

kenyamana bagi saya selama bekerja 

     

3. 
Lingkungan kerja pegawai tenang dan 

bebas dari suara bising. 

     

4. 
Komunikasi antar pegawai serta 

pimpinan terjalin dengan baik. 

     

5. 
Kondisi lingkungan kerja memiliki sistem 

keamanan yang baik. 

     

6. 
Kelembapan di tempat kerja tidak 

mempengaruhi suhu tubuh. 

     

 

2. Sistem Penggajian (X2) 

NO Pernyataan SS S RR TS STS 

1. 
Gaji atau upah yang saya terima sesuai 

dengan peraturan yang berlaku. 

     

2. 

Gaji atau upah yang saya diterima 

berbeda untuk jabatan satu dengan 

jabatan lainnya. 

     

3. 
Gaji atau upah yang saya terima sesuai 

dengan kompetensi yang saya miliki. 

     

4. 
Gaji atau upah yang saya terima sesuai 

dengan tingkat pendidikan saya. 

     

5. 
gaji atau upah yang saya terima sesuai 

dengan lamanya saya bekerja.  

     

6. 

Pekerjaan yang memiliki resiko lebih 

tinggi diberikan gaji atau upah yang lebih 

tinggi dibandingkan pekerja lainnya. 

     

7. 
Gaji atau upah yang saya terima sesuai 

dengan pekerjaan saya.  

     

8. 
Gaji yang teratur memberikan rasa 

semangat yang tinggi dalam bekerja. 
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9. 
Masa kerja mempengaruhi naiknya 

sebuah kompensas/gaji. 

     

10. 
pendidikan mempengaruhi sebuah 

penepatan jabatan. 

     

11. 
Gaji yang tinggi dipengaruhi oleh 

pendidikan. 

     

12. 
Jabatan yang tinggi mempengaruhi gaji 

yang tinggi. 

     

13. 
Gaji atau kompensasi yang diberikan 

sesuai dengan jabatan yang ditempati. 

     

 

3. Motivasi Kerja (Y) 

NO Pernyataan SS S RR TS STS 

1. 

Pegawai yang memiliki prestasi kerja 

yang baik diberikan kesempatan untuk 

mengembangkan karir. 

     

2. 

Pegawai diberikan pelatihan serta 

pendidikan untuk meningkatkan prestasi 

kerja. 

     

3. 

Saya berkeinginan untuk meningkatkan 

kinerja agar memperoleh bonus yang 

memuaskan. 

     

4. 

Saya menyelesaikan tugas dengan baik 

sesuai dengan waktu yang telah 

ditetapkan. 

     

5. 
Saya merasa nyaman dengan kondisi 

lingkungan kerja saya. 

     

6. 

Saya selalu menjalin hubungan baik 

dengan seluruh pegawai agar aman dalam 

melaksanakan tugas saya. 

     

7. 
Upah atau gaji yang saya terima membuat 

saya lebih bersemangat dalam bekerja. 

     

8. 

Saya selalu menjalin hubungan baik 

dengan Atasan agar aman dalam 

melaksanakan tugas saya. 
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Lampiran IV  : Hasil Perhitungan 

1. Hasil Perhitungan Kuisioner Lingkungan Kerja (X1)  

NO x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 X1.6 TOTAL X1 

1 5 4 5 5 4 4 27 

2 5 5 5 5 5 5 30 

3 4 3 4 3 4 3 21 

4 5 5 5 4 5 4 28 

5 5 5 5 4 4 5 28 

6 4 3 4 5 5 5 26 

7 4 4 4 5 5 5 27 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 5 5 1 5 5 5 26 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 4 4 4 4 4 24 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 3 3 3 3 3 4 19 

17 3 4 2 2 4 2 17 

18 2 4 4 4 4 4 22 

19 4 4 5 5 4 4 26 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 5 5 5 5 5 30 

22 5 3 4 4 4 2 22 

23 4 5 5 4 4 5 27 

24 5 5 4 4 4 5 27 

25 4 3 5 5 5 5 27 

26 5 3 1 1 1 5 16 

27 4 5 5 4 4 5 27 

28 5 5 5 5 5 5 30 

29 3 2 2 1 1 3 12 

30 5 3 5 5 5 4 26 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 5 3 1 1 1 5 16 

33 4 4 4 4 4 4 24 
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34 5 5 5 5 5 5 30 

35 2 1 1 1 1 1 7 

36 3 3 3 4 4 3 20 

37 5 3 1 1 2 5 17 

38 5 4 1 1 2 5 18 

39 5 4 4 1 2 5 21 

40 3 3 3 3 3 3 18 

41 5 4 4 5 5 4 27 

42 5 5 5 5 3 3 26 

43 5 4 4 5 5 4 27 

44 5 4 4 5 5 5 28 

45 5 5 5 5 5 5 30 

46 5 5 5 5 5 5 30 

47 5 4 4 4 4 4 25 

48 5 5 5 5 3 3 26 

49 5 5 5 5 3 3 26 

50 5 5 5 5 4 4 26 

 

2. Hasil Perhitungan Kuisioner  Sistem Penggajian (X2) 

N

O 

X2.

1 

X

2.  

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X

2. 

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.

10 

X2.

11 

X2.

12 

X2.

13 

TOT

AL 

X2 

1 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 62 

2 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 61 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 4 50 

4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 56 

5 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 55 

6 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 59 

7 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 61 

8 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 5 5 5 52 

9 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 62 

10 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 56 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
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15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

16 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 55 

17 3 4 5 4 4 3 3 2 3 4 5 4 4 48 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

19 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 56 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

22 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 3 53 

23 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 58 

24 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

25 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 3 53 

26 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 59 

27 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 59 

28 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 61 

29 3 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 3 3 45 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

32 3 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 47 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

34 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 57 

35 3 3 5 4 4 3 3 2 3 4 4 3 3 44 

36 3 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 47 

37 3 4 3 3 3 4 2 3 3 3 1 3 2 37 

38 4 5 3 3 3 4 2 3 3 3 1 3 2 39 

39 3 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 3 46 

40 4 5 3 3 3 4 2 3 3 3 1 3 2 39 

41 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 60 

42 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 58 

43 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 59 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

48 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 56 

49 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 56 

50 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 55 
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3. Hasil Perhitungan Kuisioner  Motivasi Kerja (Y) 

NO Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 TOTAL Y 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

6 5 4 5 5 5 5 4 4 37 

7 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 5 5 5 5 5 5 4 38 

10 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

17 4 4 4 3 4 3 3 3 28 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

23 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

24 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

25 3 3 3 4 4 4 4 4 29 

26 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

27 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

28 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

29 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

30 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

32 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

35 5 5 4 4 4 4 3 4 33 

36 5 5 4 4 4 4 3 3 32 
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37 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

39 3 3 3 3 3 3 3 5 26 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

41 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

42 3 3 3 3 4 4 3 5 28 

43 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

47 5 5 4 4 4 4 3 3 32 

48 5 5 4 4 4 4 4 5 35 

49 5 5 4 4 4 5 4 4 35 

50 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

  

LAMPIRAN V : Hasil Uji Validitas 

Item Koefesien Kriteria Keterangan 

X1.1 0,742 >0,30 Valid 

X1.2 0,776 >0,30 Valid 

X1.3 0,828 >0,30 Valid 

X1.4 0,865 >0,30 Valid 

X1.5 0,848 >0,30 Valid 

X1.6 0,855 >0,30 Valid 

X2.1 0,884 >0,30 Valid 

X2.2 0,930 >0,30 Valid 

X2.3 0,899 >0,30 Valid 

X2.4 0,935 >0,30 Valid 

X2.5 0,903 >0,30 Valid 

X2.6 0,900 >0,30 Valid 

X2.7 0,918 >0,30 Valid 

X2.8 0,926 >0,30 Valid 

X2.9 0,936 >0,30 Valid 

X2.10 0,955 >0,30 Valid 

X2.11 0,960 >0,30 Valid 

X2.12 0,951 >0,30 Valid 

X2.13 0,938 >0,30 Valid 

Y.1 0,786 >0,30 Valid 
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Y.2 0,806 >0,30 Valid 

Y.3 0,884 >0,30 Valid 

Y.4 0,787 >0,30 Valid 

Y.5 0,686 >0,30 Valid 

Y.6 0.727 >0,30 Valid 

Y.7 0,782 >0,30 Valid 

Y.8 0.819 >0,30 Valid 

          Sumber: data diolah di SPSS,2020 

 

LAMPIRAN VI : Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Alpha Cronbach Keterangan 

Lingkungan 

Kerja 
0,802 Reliabel 

Sistem 

Penggajian 
0,770 Reliabel 

Motivasi 

Kerja 
0,768 Reliabel 

 

 

LAMPIRAN VII : Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 (Constant) 0,397 0,283  1,406 0.166 

 Lingkungan 

Kerja 
0.597 0,166 0,575 3.601 0.001 

 Sitem 

Penggajian 
1,679 0,187 1,432 8,973 0,000 

Sumber data diolah SPSS.2020 
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LAMPIRAN VIII : Hasil Uji t 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0,397 0,283  1.406 0.166 

Lingkungan Kerja 0,597 0,166 0,575 3,601 0.001 

Sistem Penggajian 1,679 0,187 1,432 8,973 0,000 

 

 

LAMPIRAN IX : Hasil Uji f 

ANOVA
a
 

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 7.658 3 3.829 15.896 .000
b
 

Residual 11.322 47 .241   

Total 18.980 49    

 

 

LAMPIRAN X  : Hasil Uji Koefesien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,919a .846 .839 .20480 

 Sumber: Data yang diolah SPSS, 2020 

 

 

 


