
oid:22918:26439500Similarity Report ID: 

PAPER NAME

HASIL PERBAIKAN PLAGIATSI TEMPLAT
E JURNAL JESYA.MUH.AFDAL.docx

AUTHOR

MUH AFDAL

WORD COUNT

3139 Words
CHARACTER COUNT

20800 Characters

PAGE COUNT

12 Pages
FILE SIZE

112.3KB

SUBMISSION DATE

Nov 9, 2022 3:34 PM GMT+8
REPORT DATE

Nov 9, 2022 3:34 PM GMT+8

19% Overall Similarity
The combined total of all matches, including overlapping sources, for each database.

19% Internet database

Excluded from Similarity Report

Publications database Crossref database

Crossref Posted Content database Submitted Works database

Small Matches (Less then 25 words)

Summary



 

Jurnal Ekonomi & Ekonomi Syariah Vol 3 No 1, Januari 2020 

 E-ISSN : 2599-3410 | P-ISSN : 4321-1234 

DOI : https://doi.org/10.36778/jesya.v3i1.66  

 

 

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) Al-Washliyah Sibolga   1 

 

 

 

Pengaruh gaya kepemimpinan dan pengawasan terhadap kinerja 

karyawan  
 

Muh. Afdal 1 

Jurusan Manajemen, Universitas Muhammadiyah Palopo 1  

Muh.afdal@student.umpalopo.ac.id 

  

Muhammad Kasran 2 

Dosen Ekonomi dan Bisnis, Universitas Muhammadiya Palopo 2  

muhammadkasran@umpalopo.ac.id 

 

 Abstrak Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya 

kepemimpinan, pengawasan terhadap  kinerja karyawan pada Sumber 

data yang digunakan adalah data yang diperoleh dari catatan 

pewawancara dan dokumentasi yang dibuat menggunakan IBM 

Statistics 22 for Windows. Secara konsisten, setiap variasi (X) 

memiliki penalti untuk pekerjaan karyawan. Pemimpin yang terlibat 

langsung dalam pekerjaan memiliki pengalaman pribadi dengan cara 

karyawan dibayar. Teknik Pengambilan Sampel Menggunakan Metode 

Pengambilan Sampel Acak Bertingkat Proporsional Di mana Teknik 

Ini Digunakan Ketika Suatu Populasi Tidak Memiliki Individu atau 

Kelompok yang Homogen dan Terstratifikasi dengan Tepat. sebanyak 

150 responden. Teknik analisis menggabungkan analisis statistik 

dengan regresi, korelasi, determinasi, dan pengujian hipotesis. Hasil 

dari penelitian ini variabel kepemimpinan gay adalah nilai rata-rata 

skor sekitar 0,694 dengan kriteria baik. Skor rata-rata 0,105 dengan 

kriteria baik digunakan untuk variabel pengawasan. Pengawasan 

terhadap kinerja karyawan tidak berpengaruh positif dan tidak 

signifikan dengan nilai persamaan regresi Y = 24,277 + 0,648X1 dan 

nilai koefisien korelasi 0,382 atau memiliki tingkat hubungan yang 

kuat dengan n Uji yang diperoleh signifikansi 0,05) 

Kata Kunci Gaya Kepemimpinan, pengawasan,Kinerja Karyawan  

 

 

I. PENDAHULUAN 

Sebuah Perusahaan Harus Memiliki Karyawan Yang Cakap, Pengetahuan Yang 

Kuat Tentang Pekerjaan Mereka Dan Etos Kerja Yang Kuat. Organisasi Harus 

Menggunakan Sumber Daya Manusia Secara Lebih Efektif Dan Efisien Sambil 

Mempertahankan Peningkatan Konstan Dalam Produktivitas Karyawan. Hal Ini Benar 

Karena Orang Adalah Pusat Dari Setiap Organisasi Atau Bisnis - Mereka Adalah 

Alasan Utama Keberhasilannya (Jamaludin, 2017).  

Pemimpin Termotivasi Untuk Memaksimalkan Kinerja Bawahannya, Terlepas 

Dari Ukuran Atau Struktur Organisasi Individu Mereka. Definisi Kepemimpinan 

Termasuk Memotivasi Tenaga Kerja Untuk Mencapai Tujuan Organisasi (Yukl, 1998) 

Dalam (McColl-Kennedy & Anderson, 2002). Dalam Pengawasan Proses Skala Besar 

Menjadi Lebih Sulit Karena Meningkatnya Tuntutan Dan Kompleksitas Proses 
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Produksi. Asumsi Mencegah Penerapan Langsung Dari Metodologi Konvensional 

(Yang Et Al., 2019). 

Dalam Pemantauan/Pengawasan  Kinerja Adalah Proses Di Mana Suatu 

Organisme Menilai Tindakannya Dan Efek Dari Kegiatan Tersebut Untuk 

Mengoptimalkan Perilaku. Karena Sifat Situasi Yang Tidak Dapat Diprediksi Di Mana 

Kita Hidup, Perilaku Kita Harus Dikendalikan Dengan Cara Yang Adaptif. Pengawasan  

Kinerja Adalah Komponen Penting Dari Kontrol Ognitif Dan Regulasi Perilaku Yang 

Diarahkan Pada Tujuan.(Sandre & Weinberg, 2019).  

Manajer Harus Terus-Menerus Mengubah Hal-Hal Yang Mereka Lakukan Atau 

Standar Kinerja Yang Ada Sekarang. Setiap Langkah Bisnis Perlu Diawasi Untuk 

Memastikan Bahwa Pekerja Dapat Menyelesaikan Tugas Mereka Dengan Baik. Tapi Itu 

Juga Melekat Pada Sifat Manusia Untuk Menginginkan Kebebasan Dari Batasan Dan 

Norma.(Toding, 2016) . 

Dalam Bisnis, Pengawasan Adalah Sesuatu Yang Harus Ada Di Tempat Kerja 

Karena Sangat Penting Untuk Mendukung Kinerja Karyawan Dan Memastikan Bahwa 

Mereka Rajin Dalam Menjalankan Tugas Yang Ditentukan Oleh Tanggung Jawab 

Masing-Masing.  

Salah satu hal yang dapat dilakukan untuk meningkatkan kinerja dalam suatu 

perusahaan adalah pengawasan. One thing that may be done to enhance performance in 

a company is supervision. Kepemimpinan Adalah Kemampuan Untuk Mempengaruhi 

Dan Memotivasi Orang Lain. Bagaimana Pemimpin Yang Efektif Membuat Pengikut 

Bersemangat Dan Berdedikasi Pada Tindakan Mereka? Penelitian Telah 

Mengungkapkan Beragam Sifat Dan Gaya Kepemimpinan Yang Terkait Dengan Sikap, 

Motivasi, Dan Kinerja Pengikut. Salah Satu Pendekatan Yang Berpengaruh Adalah 

Mode Kepemimpinan Penuh.(Bakker et al., 2022).  

 

II. LANDASAN TEORI 

A. 1 . Pengertian Gaya Kepemimpinan  

Kepemimpinan adalah kapasitas untuk mempengaruhi orang lain melalui 

komunikasi langsung atau tidak langsung dengan tujuan mempengaruhi mereka untuk 

menjadi terinformasi, sadar, dan cukup senang untuk melaksanakan instruksi pemimpin. 

Kegiatan seseorang dalam memimpin, membimbing, mempengaruhi, atau 

mengendalikan pikiran, perasaan, atau perilaku orang lain dikenal dengan istilah 

kepemimpinan. 

Subyektivitas subjektif manajer tidak dapat dipisahkan dari privasinya; ini berlaku 

untuk arti yang telah dipengaruhi oleh lingkungan, pendidikan, atau sosial budaya 

setempat. Tanpa tercapainya tujuan organisasi, kepemimpinan hanyalah sebuah tolang 

punggung yang mendorong pertumbuhan organisasi. Ungkapan "Kepemimpinan 

Dikatakan Berhasil Jika Para Pemimimpin Mampu Mengelola Atau Organisasi Secara 

Efektif berarti bahwa inisiatif tersebut telah berhasil. 

Hal Ini Karena Atasan Langsung Adalah Orang Yang Paling Tahu Dan Paling 

Dekat Dengan Karyawan Di Bawahnya. Pengawasan Yang Dilakukan Oleh Atasan 

Langsung Sering Disebut Waskat, Atau Pengawasan Pimpinan.(Kamal, 2015). 
 

2. Pengertian Pengawasan 
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Pengawasan Adalah Suatu Proses Penilaian Kesesuaian Pekerjaan Anggota Suatu 

Organisasi Dalam Berbagai Bidang Dan Berbagai Tindakan Manajemen Dengan 

Program Yang Telah Ditetapkan. Terry (Dalam Bangun, 2008:164) Mengatakan Bahwa 

Pengawasan Adalah Salah Satu Alat Terpenting Dalam Perangkat Untuk Mengelola 

Organisasi.  

Pengertian Pengawasan. Pengawasan Adalah Proses Penentuan Ukuran Kinerja 

Dan Pengambilan Tindakan Yang Dapat Mendukung Tercapainya Hasil Yang 

Diharapkan Sesuai Dengan Kinerja Yang Telah Ditentukan. Menurut Handoko (2003), 

“Pengawasan Sebenarnya Berarti Menjaga Stabilitas Dan Keseimbangan”, Dan 

Menurut Sule (2008) Berarti Menjaga Stabilitas Dan Keseimbangan. 

Tetapi Untuk Mencapai Keseimbangan, Manajer Harus Terus Menyesuaikan 

Praktik Mereka Atau Metrik Yang Digunakan Untuk Mengevaluasi Keberhasilan 

Karyawan. Hal Ini Akan Menginstruksikan Pekerja Agar Dapat Menyelesaikan 

Pekerjaan Dengan Benar Dan Sesuai Dengan Yang Telah Diputuskan. Tetapi Juga 

Merupakan Aspek Mendasar Dari Sifat Manusia Untuk Menginginkan Kebebasan Dari 

Pembatasan Dan Kendala. Karyawan Akan Menjadi  

 

Tujuan Pengawasan 

Jika tidak ada lagi perencanaan yang sebelumnya diberhentikan, Pengawasan 

Tidak Akan Bertahan. Tujuan latihan menurut Adisasmita (2011:45), adalah 

sebagai berikut: 

1. Memverifikasi Bahwa Tugas Pelaksanaan Mengikuti Rencana, Kebijaksanaan, 

dan Perintah tersebut. 

2. Memulai proses koordinasi Kegiatan-Kegiatan. 

3. Mencegah Penyelewengan Pemborosan. 

4. Menjamin masyarakat bahwa tuntutan masyarakat terhadap barang dan hukum 

yang diterima adalah wajar. 

Poin kelima adalah Membina Kepercayaan Masyarakat Terhadap Kepemimpinan 

Organisasi. Indikator Dan Dimensi Pengawasan Dari Semua Indikator Dan 

Pengukuran Mengenai Para Ahli, Maka Peneliti Teknik Pengawasan Menurut 

Siagian (2008:115-116) Untuk Menjadi Indikator Pengukuran Di Dalam 

Pengawasan Itu Sendiri, Siagian (2008:115-116) Yaitu :  

 

A.Pengawasan Langsung  

Jika sebelumnya tidak ada perencana yang diabaikan, Pengawasan tidak akan 

mungkin terjadi. Menurut Adisasmita, maksud pidato adalah sebagai berikut: 

1. Memastikan bahwa Tugas Pelaksanaannya Sesuai dengan Rencana, 

Kebijaksanaan, dan Perintah yang Ada. 

2. Melaksanakan Koordinasi Kegiatan-Kegiatan. 

Yang ketiga adalah Mencegah Pemborosan Dan Penyelewengan. 

3. Menjamin komitmen masyarakat terhadap penggunaan senjata dan informasi 

yang dicuri. 

Membina Kepercayaan Masyarakat Terhadap Kepemimpinan Organisasi 

Indikator Dan Dimensi Pengawasan Dari Semua Pembahasan Para Ahli, Maka 

Peneliti Teknik Pengawasan Menurut Siagian (2008:115-116) Untuk Menjadi 

Indikator Pengukuran Di Dalam Pengawasan Itu Sendiri, Siagian (2008) 

1
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B. Pengawasan Tidak Langsung  

Pengawasan Tidak Akan Tercapai Bila Tidak Ada Perencanaan Yang Telah 

Disusun Sebelumnya. Tujuan Pengawasan Menurut Adisasmita (2011:45) Adalah 

Sebagai Berikut: 

1. Memastikan bahwa Tugas Pelaksanaan Mengikuti Rencana, Kebijaksanaan, 

dan Perintah tersebut. 

2. Meluncurkan Koordinasi Kegiatan-Kegiatan, dan mencegah Pemborosan Dan 

Penyelewengan. 

Mengenai Para Ahli, Maka Peneliti Percaya Teknik Pengawasan Menurut Siagian 

(2008:115–116) Untuk Menjadi Indikator Di Dalam Pengawasan Itu Sendiri. 

 

3.Pengertian Kinerja Karyawan  

Menurut Fahmi (2014:127) "Kinerja" adalah istilah yang digunakan untuk 

menggambarkan hasil yang dihasilkan sepanjang waktu oleh organisasi tertentu, 

termasuk organisasi profit dan nonprofit. 

 

Penilaian Kinerja  Karyawan  

"Penilaian Kinerja" adalah istilah yang digunakan oleh Bangun (2012:231) untuk 

menggambarkan keberhasilan seorang pekerja selama pelaksanaan suatu tugas. 

 

Mengukur Kinerja karyawan  

Menurut (Robbins 2016:260) dalam (Lestari, Gunawan, and Sapruwan 2022)  

kinerja adalah suatu hasil yang dicapai oleh pegawai dalam pekerjaannya menurut 

kriteria tertentu yang berlaku untuk suatu pekerjaan. (Robbins 2016:260) dalam (Syifa 

Umra Syitah and Nasir 2019; Safitri, Arifin, and ABS 2022; Lestari, Gunawan, and 

Sapruwan 2022) indikator penilaian kinerja yaitu : 

1) Kualitas 

2) Kuantitas 

3) Ketepatan waktu 

4) Efektifitas 

5) Kemandirian 

 

Pengembangan Hipotesis 

Pengaruh Gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan 

Pemimpin harus mampu memaksakan kondisi kerja yang ketat kepada bawahan 

agar selalu menjaga profesionalisme dalam menjalankan tugasnya, meningkatkan 

produktivitas pekerja. Hubungan antara kepemimpinan dengan kinerja pegawai 

dipengaruhi oleh variabel tingkat kematangan pegawai atau oleh kematangan pegawai 

sebagai ukuran efektivitas kepemimpinan. Menjelaskan bahwa masalah kinerja 

karyawan yang ada dalam perusahaan akan mempengaruhi baik atasan maupun 

bawahan, memberikan pola bagi perkembangan perusahaan. Kinerja individu dan 

kolektif diperlukan untuk kinerja organisasi.. Edy Sutrisno (2009) Dari penjelasan di 

atas dapat dilihat hubungan kepemimpinan dan pengawasan terhadap kinerja 

karyawan,(Kamal, 2015) 

 

1
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H1: Diduga bahwa Gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

 

Pengaruh pengawasan terhadap kinerja karyawan 

Menurut Fauziyah (2005) pengawasan ialah kegiatan yang mengusahakan supaya 

pekerja rencana yang ditetapkan serta hasil yang dikehendaki. Menurut Thaief et al. 

(2015) Rivai dan Basri dalam Kaswan (2012: 187) menyatakan lebih spesifik bahwa, 

Sukses adalah hasil atau tingkat keberhasilan yang dicapai seseorang dalam 

melaksanakan kegiatan selama periode waktu tertentu, atau jumlah upaya yang 

dilakukan oleh seseorang selama periode sejumlah faktor yang berbeda, seperti usaha, 

motivasi dan diri dan bersama. , dikenal sebagai kinerja..” Ekpoh et al. (2015), 

Marpaung dan Agustin (2013), Ardansyah dan Wasilawati (2014) melakukan penelitian 

tentang pengawasan terhadap kinerja karyawan dan hasil penelitian menyatakan bahwa 

pengawasan berpengaruh signifikan positif terhadap kinerja karyawan (Amanda, 2019). 

 

H2: Diduga bahwa pengawasan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Pengaruh gaya kepemimpinan dan pengawasan terhadap kinerja karyawan 

Dapatdisimpulkan bahwa hasil uji nilai F hitung 47,109 > F tabel 3,06 dengan 

nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Dapat kita simpulkan bahwa terdapat pengaruh 

secara simultan variabel independent ( gaya kepemimpinan dan pengawasan ) terhadap 

variabel dependent (kinerja karyawan). 

 

H3: Diduga bahwa gaya kepemimpinan dan pengawasan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan  

  

KERANGKA PEMIKIRAN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III. METODOLOGI PENELITIAN 

Jenis Penelitian  

Berdasarkan Jenis Masalah Yang Diteliti, Teknik Dan Yang Digunakan Pada 

Penelitian Ini Adalah Penelitian Dengan Menggunakan Metode  Kuantitatif. 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

(X1) 

 

 

X1 

PENGAWASAN 

(X2) 

 

 

X1 

KINERJA KARYAWAN 

(Y) 

 

 

X1 

H1 

H2 

H3 
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.Sampel  

Sampel Yang Digunakan Dalam Penelitian Ini Adalah 150 responden dan ini 

adalah studi pertama dari jenisnya yang menggunakan metode stratified random 

sampling, yang berarti orang tidak dikelompokkan ke dalam kelompok yang tidak 

homogen dan bertingkat secara proporsional.. 

 

Pengumpulan Data 

 Sebagai Berikut :  

A. Penelitian Lapangan 

1) Kuesioner (Angket) 

B. Penelitian Kepustakaan (Library Research) 

Alat Pengukuran Data 

Pengisian Kuesioner Diukur Dengan Menggunakan Metode Skala Likert. 

Instrumen Penelitian 

A. Uji Validitas 

B. Uji Reliabilitas 

Metode Analisis Data 

A. Analisis Regresi Linear Sederhana 

B. Koefisien Korelasi 

C. Koefisien Determinasi(R²) 

  

IV. HASIL PENELITIAN 

Hasil Dan Pembahasan  

Uji Validitas  

Karakteristik Responden 

Karakteristik responden yang menjadi pengamatan dalam penelitian ini yaitu jenis 

kelamin, pendidikan terakhir dan masa kerja. 

      

Tabel.1 karakter responden 

No. Item Frekuensi Persentase % 

1. Jenis Kelamin 

 Pria 89 59.33 

Wanita 61 40.67 

Jumlah 150 100 

2. Pendidikan Terakhir 

 SMA/Sederajat 131 87.33 

D3 6 4 

S1 13 8.67 

Jumlah 150 100 

3. Masa Kerja 

 <1 Tahun 4 2.67 

  1-5 Tahun 71 47.33 

  5-10 Tahun 49 32.67 

>10 Tahun 26 17.33 

Jumlah 150 100 

1
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hasil dan pembahasan  

Uji Validitas  

Tabel.2 Hasil Uji Validitas 

No. Variabel Item R.hitung R.Tabel Keterangan 

1. 
Gaya 

kepemimpinan  

X1.1 0.697** 0,160 Valid 

X1.2 0.813** 0,160 Valid 

X1.3 0.863** 0,160 Valid 

X1.4 0.862** 0,160 Valid 

X1.5 0.807** 0,160 Valid 

X1.6 0.795** 0,160 Valid 

2. Pengawasan 

X2.1 0.845** 0,160 Valid 

X2.2 0.847** 0,160 Valid 

X2.3 0.539** 0,160 Valid 

X2.4 0.822** 0,160 Valid 

X2.5 0.630** 0,160 Valid 

X2.6 0.319** 0,160 Valid 

 3. 
Kinerja 

Karyawan 

Y.1 0.707** 0,160 Valid 

Y.2 0.657** 0,160 Valid 

Y.3 0.806** 0,160 Valid 

Y.4 0.767** 0,160 Valid 

Y.5 0.611** 0,160 Valid 

Y.6 0.449** 0,160 Valid 

Y.7 0.833** 0,160 Valid 

Y.8 0.765** 0,160 Valid 

Y.9 0.837** 0,160 Valid 

Y.10 0.800** 0,160 Valid 

    Sumber: data primer diolah 2022 

Dari tabel 1 dapat disimpulkan bahwa nilai sig. (2-tailed) setiap item pada variabel gaya 

kepemimpinan (X1), variable  pengawasan (X2), dan variabel kinerja karyawan (Y) 

dapat dikatakan data tersebut valid, maka dapat disimpulkan bahwa seluruh variabel 

valid karena nilai sig. (2-tailed) <0.05 

 

Uji Reliabilitas  

Tabel 3.hasil uji reliabilitas 

No. Variabel 
Cronbach’s 

Alpha 
Keterangan 

1. Gaya Kepemimpinan 0,844 Reliabel 

2. Pengawasan  0,769 Reliabel 

3. Kinerja Karyawan 0,886 Reliabel 

Sumber :data primer diolah 2022 

2
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Dari table 2 dapat disimpulkan bahwa Nilai Cronbach’s Alpha pada variabel Gaya 

kepemimpinan(X1) sebesar 0,844 > 0,6 maka hasil dari variabel gaya kepemimpinan 

dapat dikatakan reliabel. Nilai Cronbach’s Alpha pada variabel Pengawasan(X2) 

sebesar 0,769 > 0,6 maka hasil dari variabel pengawasan dapat dikatakan tidak  reliabel. 

Sedangkan Nilai Cronbach’s Alpha pada variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 0,886 > 

0,6 maka hasil dari variabel kinerja karyawan dapat dikatakan reliabel. 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 4.Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 25.332 2.494  10.158 .000 

Gaya_kepemimpi

nan 
.649 .087 .554 7.454 .000 

Pengawasan_ .154 .093 .123 1.654 .100 

Sumber : Data Primer diolah 2022 

Dari tabel 5 dapat disimpulkan bahwa hasil analisis regresi linear berganda di atas dapat 

diperoleh persamaan regresi linear berganda sebagai berikut : 

Y= α + b1 X1 + b2X2 +e 

Y= 25,332 + 0,649X1 + 0,154X2 + e 

 

Pengujian Hipotesis Simultan (Uji F) 

Tabel 5 Hasil Uji F 

 

 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressi

on 
773.440 2 386.720 47.109 .000b 

Residual 1206.720 147 8.209   

Total 1980.160 149    

a. Dependent Variable: kinerja_karyawan 

b. Predictors: (Constant), pengawasan_, Gaya_kepemimpinan_ 

Sumber : Data Primer diolah 2022 

 

Pengujian Hipotesis Ketiga (H3)  

Data tabel 6 dapat disimpulkan bahwa hasil uji nilai F hitung 47,109 > F tabel 

3,06 dengan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Dapat kita simpulkan bahwa terdapat 

pengaruh secara simultan variabel independent ( gaya kepemimpinan dan pengawasan ) 

terhadap variabel dependent (kinerja karyawan). 

 

Pengujian Hipotesis Parsial (Uji t) 

7
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Tabel 6 Hasil Uji t 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 25.332 2.494  10.158 .000 

Gaya_kepemimpin

an 
.649 .087 .554 7.454 .000 

Pengawasan_ .154 .093 .123 1.654 .100 

 

Sumber : Data Primer diolah 2022 

 

A. Pengujian Hipotesis Pertama (H1) 

Diketahui nilai Sig. untuk pengaruh Gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai t hitung 7,454 > t tabel 1,976, sehingga 

dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti terdapat pengaruh secara parsial 

gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. 

 

B. Pengujian Hipotesis Kedua (H2) 

Diketahui nilai Sig. untuk pengaruh  pengawasan terhadap kinerja karyawan 

adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai t hitung ,1.654 > t tabel 1,976, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti tidak terdapat pengaruh secara parsial 

pengawasan terhadap kinerja karyawan. 

 

Koefisien Determinasi (R2) 

Tabel 6 Hasil Nilai Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Mode

l R R Square 

Adjuste R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .625a .391 .382 2.865 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan, 

Gaya_kepemimpinan_ 

b. Dependent Variable: kinerja_karyawan_ 

Sumber : Data Primer diolah 2022 

 

Dari tabel 8 dapat disimpulkan bahwa nilai R Square pada , gaya kepemimpinan 

dan Pengawasan   menjelaskan perubahan variabel sebesar 0,391 sehingga dinyatakan 

3,91% sisanya 0,03% dapat dijelaskan variabel bebas lain yang tidak diteliti pada 

penelitian ini. 

 

Hasil dan pembahasan  

Pengaruh gaya kepemimpinan dan pengawasan  terhadap kinerja karyawan  

Hasil pengujian menunjukan bahwa Gaya Kepemimpinan dan Pengawasan  

berpengaruh positif secara simultan terhadap Kinerja karyawan Pemimpin harus terus 
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berupaya untuk mempengaruhi bawahannya secara konsisten sehingga mereka dapat 

meniru sifat-sifat seorang pemimpin yang dapat memberi contoh. Untuk memperbaiki 

kesalahan yang dibuat oleh bawahan dengan cepat atau untuk mengenali dan memberi 

penghargaan kepada mereka yang menyelesaikan tugas mereka dengan sukses, para 

pemimpin harus terus mengawasi tim mereka.(Rompas Goverd Adler Clinton, Tewal 

Bernhard, 2018)  

Menurut Sutrisno (2010:185) menyatakan, kepemimpinan adalah kemampuan 

untuk mempengaruhi bawahan, melalui komunikasi baik langsung maupun tidak 

langsung dengan maksud untuk menggerakkan orang-orang agar dengan penuh 

pengertian, kesadaran, dan senang hati bersedia mengikuti kehendak pimpinan. 

Menurut Sudarmanto (2009:125) . (Kepemimpinan et al., 2016) 

 

Pengaruh pengawasan terhadap kinerja karyawan  

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa ada pengaruh antara variable bebas 

pengawasan terhadap variabel terikat kinerja karyawan .hal ini berarti pengawasan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y = 25,332 + 

0,649X1, nilai korelasi sebesar 0,391atau memiliki hubungan yang kuat dengan 

kontribusi  pengaruh sebesar 64,9%. Pengujian hipotesis  diperoleh nilai t hitung > t 

tabel atau (1.654<1,976) .walaupun demikian namun kita tahu bersama bahwa fungsi 

pengawasan tidak dapat dipisahkan dari tiga fungsi manajemen lainnya. 

 

Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan  

Dari hasil pengujian  Variabel  Gaya  kepemimpinan berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja berdasarkan uji hipotesis hasil pengujian gaya kepemimpian 

menunjukkan taraf signifikan 0,001. Taraf signifikan tersebut lebih kecil dari 0,05, yang 

berarti bahwa hipotesis dalam penelitian ini menolak Ho dan menerima Ha. Jika P value 

 

  
V. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dijelaskan pada bab 

sebelumnya, maka ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

 

1. Hasil uji gaya kepemimpinan menunjukkan tingkat signifikansi 0,001 berdasarkan uji 

hipotesis. Kinerja karyawan dipengaruhi secara positif dan signifikan oleh gaya 

kepemimpinan. Karena Ho ditolak dan Ha diterima berdasarkan premis penelitian ini, 

tingkat signifikansinya kurang dari 0,05. 

 

2. Pengawasan berpengaruh positif  dan signifikan terhadap kinerja karyawan . Ini 

menunjukkan bahwa semakin tinggi pengawasan yang dilakukan perusahaan,semakin 

tertekan dalam tuntutan kerja bagi  karyawan melakukan aktifitas kerja dan tanggung 

jawab masing-masing  maka kinerja  karyawan pada perusahaan  akan meningkat. 

 

3. Dapat disimpulkan bahwa hasil uji nilai F hitung 47,109 > F tabel 3,06 dengan nilai 

signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Dapat kita simpulkan bahwa terdapat pengaruh secara 

simultan variabel independent ( gaya kepemimpinan dan pengawasan ) terhadap 

variabel dependent (kinerja karyawan). 
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