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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Angket Peneltian 

IDENTITAS RESPONDEN  

Nama    :  

Jenis kelamin   :  

Umur    :  

Pendidikan : 

Lama bekerja   :  

 

KETERANGAN  

STS   = Sangat Tidak Setuju  

TS   = Tidak Setuju  

S   = Setuju  

SS   = Sangat Setuju  

 

CARA PENGISIAN KUESIONER  

1. Isilah kuesioner ini dengan tanda (√) pada kolom yang tersedia  

2. Setiap pernyataan membutuhkan jawaban satu saja  

3.   Setelah selesai melakukan pengisian, mohon kuesioner dikembalikan kembali. 

A. Variabel Pengawasan (X) 

NO Pernyataan SS 

4 

S 

3 

TS 

2 

STS

1 

1 Adanya penetapan standar dalam perusahaan     

2 Standar yang ditetapkan di sesuaikan dengan SOP     

3 Tindakan koreksi sangat dalam pengawasan setiap 

perusahaan 
    

4 Saya selalu mengukur tingkat keberhasilan pekerjaan 

yang telah selesai melalui pengawasan pimpinan 
    

5 Saya selalu mendapatkan pengawasan dari pimpinan 
mengenai tingkat pengukuran kinerja 

    

6 Pengawasan tingkat pengukuran kinerja sangat 

penting untuk di terapkan 
    

7 Membandingkan hasil yang di capai dengan target 
yang telah di tetapkan 

    

8 Peran pengawasan memberikan tindakan koreksi 

untuk memperbaiki kesalahan - kesalahan terjadi 

sebelumnya 
 

    



9 Tindakan koreksi sangat dibutuhkan dalam 

pengawasan setiap perusahaan 
    

10 Pengawasan dilakukan untuk mengambil tindakan 
koreksi langsung kepada pegawai apabila terjadi 

penyimpangan penetapan standar kerja organisasi 

    

 

B. Kinerja Karyawan (Y) 

NO Pernyataan SS 

4 

S 

3 

TS 

2 

STS

1 

1 Kuantintas kerja yang diberikan sudah sesuai dengan 

kemampuan anda  
    

2 Hasil kinerja terkadang melebihi target yang 

diberikan oleh perusahaan  
    

3 Kualitas kerja saya sudah memenuhi standar yang 

telah ditetapkan perusahaan. 
    

4 Saya selalu berusaha untuk meningkatkan kualitas 

kerja saya. 
    

5 Mampu memilih dan melihat masalah dari sudut 

pandang yang berbeda dari karyawan yang lain 
    

6 Memiliki pengetahuan yang luas yang dapat 

membantu karyawan lain dalam pengambilan 

keputusan 

    

7 Mengatur pengambilan keputusan yang strategis 
untuk disesuaikan dengan kelompok atau tim kerja di 

dalam perusahaan 

    

8 Sadar bahwa komitmen adalah hal yang harus saya 

lakukan 
    

9 Anda dapat menyelesaikan tugas dengan tepat waktu 

sesuai peraturan yang ditetapkan perusahaan. 
    

10 Anda masuk dan pulang kerja sesuai dengan waktu 

yang ditentukan oleh perusahaan. 
    

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 2  Jawaban Kuesioner 

PENGAWASAN TOTAL 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10   

3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 35 

3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 34 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 33 

4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 37 

4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 34 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 35 

4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 35 

3 2 3 4 3 3 3 3 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 36 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 37 

4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 36 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 29 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 36 



4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 36 

4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 36 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 35 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 37 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 29 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 37 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 33 

 

KINERJA KARYAWAN TOTAL  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10   

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 35 

4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 35 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 35 

3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 28 

3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 35 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 



 

 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 36 

3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 34 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 35 

4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 33 

3 2 4 4 1 4 3 4 4 4 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 36 

 

 

 

 

 



Lampiran 3 Uji Validitas Pengawasan (X1) 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 TOTAL 

X1 Pearson 

Correlation 
1 ,248 ,298 ,379* ,333 ,401* ,283 ,401* ,202 ,067 ,569** 

Sig. (2-

tailed) 
 ,186 ,109 ,039 ,072 ,028 ,130 ,028 ,285 ,726 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2 Pearson 

Correlation 
,248 1 ,296 ,067 ,124 ,166 ,482** ,207 ,292 ,124 ,472** 

Sig. (2-

tailed) 
,186  ,112 ,724 ,514 ,381 ,007 ,272 ,117 ,514 ,008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3 Pearson 

Correlation 
,298 ,296 1 ,326 ,418* ,351 ,464** 

,606*

* 
,558** ,298 ,731** 

Sig. (2-

tailed) 
,109 ,112  ,078 ,022 ,057 ,010 ,000 ,001 ,109 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X4 Pearson 

Correlation 
,379* ,067 ,326 1 ,379* ,318 ,421* ,441* ,506** ,379* ,680** 

Sig. (2-

tailed) 
,039 ,724 ,078  ,039 ,086 ,020 ,015 ,004 ,039 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X5 Pearson 

Correlation 
,333 ,124 ,418* ,379* 1 ,535** ,141 ,401* ,202 ,333 ,609** 

Sig. (2-

tailed) 
,072 ,514 ,022 ,039  ,002 ,456 ,028 ,285 ,072 ,000 



 

 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X6 Pearson 

Correlation 
,401* ,166 ,351 ,318 

,535*

* 
1 ,331 

,473*

* 
,144 ,134 ,603** 

Sig. (2-

tailed) 
,028 ,381 ,057 ,086 ,002  ,074 ,008 ,448 ,481 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X7 Pearson 

Correlation 
,283 ,482** 

,464*

* 
,421* ,141 ,331 1 ,236 ,333 ,283 ,625** 

Sig. (2-

tailed) 
,130 ,007 ,010 ,020 ,456 ,074  ,209 ,072 ,130 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X8 Pearson 

Correlation 
,401* ,207 

,606*

* 
,441* ,401* ,473** ,236 1 ,530** ,401* ,741** 

Sig. (2-

tailed) 
,028 ,272 ,000 ,015 ,028 ,008 ,209  ,003 ,028 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X9 Pearson 

Correlation 
,202 ,292 

,558*

* 

,506*

* 
,202 ,144 ,333 

,530*

* 
1 ,740** ,713** 

Sig. (2-

tailed) 
,285 ,117 ,001 ,004 ,285 ,448 ,072 ,003  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X10 Pearson 

Correlation 
,067 ,124 ,298 ,379* ,333 ,134 ,283 ,401* ,740** 1 ,589** 

Sig. (2-

tailed) 
,726 ,514 ,109 ,039 ,072 ,481 ,130 ,028 ,000  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson 

Correlation 
,569** ,472** 

,731*

* 

,680*

* 

,609*

* 
,603** ,625** 

,741*

* 
,713** ,589** 1 



Sig. (2-

tailed) 
,001 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Lampiran 4 Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 TOTAL 

Y1 Pearson 

Correlation 
1 ,429* ,451* ,451* ,447* ,276 ,451* ,397* ,400* ,259 ,668** 

Sig. (2-

tailed) 
 ,018 ,012 ,012 ,013 ,139 ,012 ,030 ,028 ,167 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y2 Pearson 

Correlation 
,429* 1 ,334 ,209 

,526*

* 
,296 ,459* ,290 ,296 ,290 ,617** 

Sig. (2-

tailed) 
,018  ,071 ,269 ,003 ,112 ,011 ,120 ,112 ,120 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y3 Pearson 

Correlation 
,451* ,334 1 ,321 ,057 

,646*

* 
,457* ,530** 

,526*

* 
,530** ,704** 

Sig. (2-

tailed) 
,012 ,071  ,083 ,765 ,000 ,011 ,003 ,003 ,003 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y4 Pearson 

Correlation 
,451* ,209 ,321 1 ,164 ,285 ,321 ,261 ,285 ,261 ,514** 



 

 

Sig. (2-

tailed) 
,012 ,269 ,083  ,387 ,127 ,083 ,164 ,127 ,164 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y5 Pearson 

Correlation 
,447* ,526** ,057 ,164 1 ,051 ,485** ,241 ,240 ,347 ,545** 

Sig. (2-

tailed) 
,013 ,003 ,765 ,387  ,791 ,007 ,200 ,201 ,060 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y6 Pearson 

Correlation 
,276 ,296 

,646*

* 
,285 ,051 1 ,526** ,590** 

,680*

* 
,470** ,708** 

Sig. (2-

tailed) 
,139 ,112 ,000 ,127 ,791  ,003 ,001 ,000 ,009 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y7 Pearson 

Correlation 
,451* ,459* ,457* ,321 

,485*

* 

,526*

* 
1 ,396* ,405* ,530** ,742** 

Sig. (2-

tailed) 
,012 ,011 ,011 ,083 ,007 ,003  ,031 ,026 ,003 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y8 Pearson 

Correlation 
,397* ,290 

,530*

* 
,261 ,241 

,590*

* 
,396* 1 

,949*

* 
,598** ,773** 

Sig. (2-

tailed) 
,030 ,120 ,003 ,164 ,200 ,001 ,031  ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y9 Pearson 

Correlation 
,400* ,296 

,526*

* 
,285 ,240 

,680*

* 
,405* ,949** 1 ,590** ,792** 

Sig. (2-

tailed) 
,028 ,112 ,003 ,127 ,201 ,000 ,026 ,000  ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



Y10 Pearson 

Correlation 
,259 ,290 

,530*

* 
,261 ,347 

,470*

* 
,530** ,598** 

,590*

* 
1 ,717** 

Sig. (2-

tailed) 
,167 ,120 ,003 ,164 ,060 ,009 ,003 ,000 ,001  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson 

Correlation 
,668** ,617** 

,704*

* 
,514** 

,545*

* 

,708*

* 
,742** ,773** 

,792*

* 
,717** 1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,004 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Lampiran 5 Analisis Linear Sederhana  

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,894 5,420  1,825 ,079 

Pengawasan ,699 ,156 ,646 4,480 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



 

 

Lampiran 6 Uji T 

Lampiran 7 Koefesien Determinasi (R2) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,894 5,420  1,825 ,079 

Pengawasan ,699 ,156 ,646 4,480 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,646a ,417 ,397 2,804 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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