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ABSTRAK

Perusahaan perlu meninjau karyawan agar dapat mengoptimalkan hasil produksi yang berkualitas
dan mengetahui pentingnya faktor — faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis pengaruh rekrutmen dan penempatan kerja terhadap kinerja karyawan. Pengambilan
sampel penelitian menggunakan metode accidental sampling dengan jumlah 115 responden. Data
dianalisis dengan pendekatan kuantitatif melalui Analisis Regresi Berganda menggunakan Aplikasi SPSS.
Berdasarkan penelitian ini hasil menetapkan Rekrutmen tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.
Penempatan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Rekrutmen dan Penempatan Kerja

berpengaruh positif dan signifikan secara simultan terhadap Kinerja karyawan.

Kata Kunci : Rekrutmen,Penempatan Kerja,Kinerja Karyawan.

ABSTRACT
Companies need to review employees so they can optimize quality production results and know
the importance of factors that influence employee performance. This study aimz to analyze taken using
the accidental sampling method with a total of 115 respondents. Data were analyzed using a quantitative
appoarch through Multiple Regression Analysis using the SPSS Aplication. Based on this research, the
results of determining recruitment have no effect on employee performance. Work Placement effects
Employee Performance. Recruitment and Work Placement have a positive and simultaneous effect on

Employee Performance.

Keywords - Recruitment,Work Placement,Employee Performance.
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Latar Belakang

Mengubah dan memperkuat peran fungsi SDM dapat membantu keberhasilan organisasi.
Manajemen sumber daya manusia berkaitan dengan kinerja organisasi dan memengaruhi kinerja
organisasi dengan menciptakan nilai atau memanfaatkan praktik dan tujuan manajemen sumbr
daya manusia. Ini tidak terbatas pada karyawan fungsional, tetapi juga mencakup tingkat
manajemen (Suhaila et al., 2021).Rekrutmen merupakan serangkaian aktivitas untuk mencari
serta memikat pelamar kerja dengan motivasi, kemampuan, keahlian dan pengetahuan yang
digunakan untuk menutupi kekurangan yang di identifikasi dalam perencanaan kepegawaian
(Handayani & Anisa Br Sinulingga, 2018). Menurut (Supriaddin, 2020) juga mengatakan
rekrutmen suatu kegiatan dalam mendapatkan tenaga kerja guna mengisi lowongan-lowongan
jabatan yang ada pada unit-unit dalam suatu perusahaan. Kegiatan rekrutmen berfokus pada
calon karyawan yang dipanggil kembali. Kegiatan rekrutmen dapat digunakan untuk membentuk
opini publik menguntungkan dan mempengaruhi calon untuk menyerah ditinggikan atau tidak
(Lina, 2020).

Penempatan adalah tugas yang penting dari manajemen sumber daya manusia. Apakah
seseorang ditempatkan pada suatu posisi tertentu atau tidak tergantung pada penempatannya. Jika
fungsi fasilitasi tidak dilakukan dengan baik, maka dapat berakibat fatal bagi pencapaian tujuan
organisasi/perusahaan. (Purnaswati, 2020). Defenisi lain Penempatan Kerja merupakan proses
pemberian pekerjaan terhadap karyawan baru sesuai dengan ruang lingkup dan mampu
bertanggung jawab pada tugas dan pekerjaannya (Setiawan & Bagia, 2021). Penempatan Kerja
perlu di perhatikan terhadap Kinerja Karyawan agar bisa mengoptimalkan kinerja mereka.
Penempatan yaitu seseorang yang di tempatkan di posisi pekerjaan yang tepat serta dapat
menentukan seberapa baik seorang karyawan cocok pada pekerjaan itu karena akan
mempengaruhi jumlah dan kualitas pekerjaan (Damayanti, 2018).

Kinerja Karyawan (Prestasi Kerja) merupakan hasil kerja kualitas dan kuantitas yang
digapai oleh seseorang karyawan dalam menyelesaikan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab
yang telah di berikan kepadanya (Roy Johan Agung Tucunan, Wayan Gede Supartha, | Gede
Riana, 2014).



Landasan Teori

Rekrutmen

(Puranti et al., 2020) Rekrutmen adalah proses mencari dan mengangkat karyawan, baik

di dalam maupun luar perusahaan yang memiliki karakteristik tertentu yang ditetapkan dalam

perencanaan sumber daya manusia.

Dalam Rekrutmen menurut (Khairuddin & Yuliana, 2019) indikator sebagai berikut :

1.

Kualitas Karyawan

Artinya, rekrutan harus patuh perusahaan sehingga sesuai dengan kualifikasi
posisi yang akan di isi dengan menganalisis dekskripsi dan spesifikasi pekerjaan.

Jumlah Karyawan

Artinya mencocokkan apa yang dibutuhkan dengan pekerjaan yang tersedia. Oleh
untuk mencapai hal ini, kebutuhan staff juga harus antipasi analisis kebutuhan

pekerjaan.
Biaya, artinya jumlah biaya yang di butuhkan minimal.
Buat rencana dan keputuan — keputusan perekrutan strategis.

Fleksibilitas, kemampuan untuk beradaptasi dan bekerja dalam berbagai situasi
berbeda.

Pertimbangan — Pertimbangan hukum.

Penempatan Kerja

Penempatan adalah suatu mekanisme pemberian tugas dan jabatan kepada pegawai yang
telah lulus seleksi sampai batas yang ditentukan dan mampu mengambil tanggung jawab untuk
semua risiko dan peluang yang tampak dalam tugas dan pekerjaan, wewenang dan tanggung
jawab (Sarwani, 2017).

Menurut Suwatno (2011, hal.129) ada beberapa indikator penempatan kerja karyawan
yaitu sebagai berikut :

1.

Pendidikan



Pendidikan hal yang harus di miliki seorang karyawan dengan persyaratan.
2. Pengetahuan Kerja

Pengetahuan kerja hal yang harus di miliki seorang karyawan dengan wajar.
3. Keterampilan Kerja

Keterampilan atau keahlian hal yang dibutuhkan dalam suatu pekerjaan.
4. Pengalaman Kerja

Pengalaman kerja merupakan hal yang penting karena dapat memberikan kita
kesempatan untuk dapat memegang tanggung jawab dalam suatu perusahaan.

Kinerja Karyawan

Kinerja karyawan adalah hasil pencapaian kerja yang di peroleh karyawan secara kualitas
dan kuantitas oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung
jawab yang diberikan kepadanya (Supatmi et al., 2012).

Menurut (Saripuddin & Handayani, 2017) beberapa indikator kinerja karyawan antara
lain sebagai berikut :

1. Kaualitas Pekerjaan

Kualitas kerja adalah suatu kondisi yang dapat berubah dari seseorang terhadap
pekerjaan yang ditugaskan kepada perusahaan sehingga memenuhi harapan.
Sebuah perusahaan di mana kualitas itu dihargi oleh presisi, keterampilan,
kelengkapan dan kemurnian pekerjaan.

2. Kuantitas Kerja

Kemampuan karyawan agar melaksanakan pekerjaan yang tugaskan oleh
perusahaan adalah bentuk evaluasi yang digunakan untuk mendefenisikan seorang
karyawan jumlah pekerjaan baik atau buruk.

3. Keandalan

Keandalan karyawan merupakan bagian dari evaluasi kinerja yang bertugas untuk
dapat melakukan pekerjaan yang diinginkan. Dimana seorang anggota staf dapat
diandalkan ketika mereka bisa ikuti arahan di tempat kerja, self-starter, rajin dan
selalu hati-hati dalam bekerja.

4. Sikap



Sikap, yang terdiri dari bagaimana sikap seorang karyawan terhadap perusahaan
dan bagaimana karyawan berinteraksi dengan karyawan lain di tempat kerja.

Rekrutmen

(X1)

A 4

Kinerja Karyawan
—>

(Y)

PenempatanKerja 1
(X2)

Metode Penelitian

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan kuesioner dalam
pengumpulan informasi mengenai indikator terkait variabel penelitian dengan menggunakan data
primer. Pengambilan sampel penelitian menggunakan metode accidental sampling dengan
jumlah 115 responden. Data dianalisis dengan pendekatan kuantitatif melalui Analisis Regresi

Berganda menggunakan Aplikasi SPSS.



HIPOTESIS
Hipotesis dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Hipotesis 1 : Diduga Rekrutmen berpengaruh%rhadap Kinerja Karyawan pada Dinas
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Palopo
2. Hipotesis 2 : Diduga Penempatan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada
Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Palopo
3. Hipotesis 3 : Diduga Rekrutmen dan Penempatan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan pada Dinas Penanaman Modal Terpadu Satu Pintu Kota Palopo
HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil
1. Uji Validitas
Tujuan dari uji validasi adalalﬁntuk mengetahui setiap pernyataan yang dimasukkan
di kuesioner, apakah pernyataan tersebut valid atau tidak. Ini ditentukan dengan
membandingkan nilai r hitung dengan nilai r tabel. Jika nilai r hitung > nilai r tabel maka data
tersebut valid dan jika nilai r hitung < r tabel datanya tidak valid. Berikut adalah hasil

pemeriksaan validasi variabel rekrutmen (X1), Penempatan Kerja (X2) dan Kinerja Karyawan

().



Qabel 1. Hasil Uji Validasi

Variabel R-hitung R-tabel Ket.
Rekrutmen (X1)
X1.1 0,490 0,1832 VALID
X1.2 0,715 0,1832 VALID
X1.3 0,653 0,1832 VALID
X1.4 0,687 0,1832 VALID
X1.5 0,763 0,1832 VALID
X1.6 0,729 0,1832 VALID
Penempatan Kerja
2)
X2.1 0,783 0,1832 VALID
X2.2 0,617 0,1832 VALID
X2.3 0,656 0,1832 VALID
X2.4 0,804 0,1832 VALID
X2.5 0,829 0,1832 VALID
X2.6 0,434 0,1832 VALID
X2.7 0,276 0,1832 VALID
Kinerja Karyawan
(Y)
Y1 0.680 0,1832 VALID
Y2 0,582 0,1832 VALID
Y3 0,662 0,1832 VALID
Y4 0,719 0,1832 VALID
Y5 0,570 0,1832 VALID
Y6 0,614 0,1832 VALID
Y7 0,758 0,1832 VALID
Y8 0,656 0,1832 VALID

Sumber : data primer diolah 2023




Dari tabel 1 diatas dapat disimpulkan bahwa hasil pengolahan data adalah
menunjukkan data yang valid saat menggunakan pengujiaan validitas dengan IBM SPSS
Statistics 22 for windows karena ketiga elemen variabel memiliki Rhitung > Rtabel.

2. Uji Realibilitas

Menurut (Arsih et al., 2018) sebagai alternatif jawaban, jika terdapat lebih dari dua
maka digunakan uji reabilitas dengan uji cronbach alpha yang nilainya dibandingkan dengan
koefisien reabilitas terkecil yang dapat diterima. Reabilitas dibawah 0,6 = kurang baik ,QJ =
dapat diterima dan diatas 0,8 = baik. Berikut adalah hasil uji reabilitas variabel rekrutmen
(X1), penempatan kerja (X2) dan kinerja karyawan (Y).

Tabel 2. Uji Reabilitas

Variabel Cronbach Alpha Keterangan
Rekrutmen (X1) 0,763 RELIABEL
Penempatan Kerja ((X2) 0,756 RELIABEL
Kinerja Karyawan (Y) 0,856 RELIABEL

Sumber : data primer diolah 2023
Dari tabel 2 diatas dapat dilihat bahwa variabel Rekrutmen (X1), Penempatan Kerja
(X2) dan Kinerja Karyawan (Y) memiliki nilai Cronbach’s Alpha diatas 0,6 yang berati
bahwa seluruh variabel tersebut adalah Reliabel.
3. Uji Hipotesis Parsial ( Uji T)

Tabel 3, Uji T

Stndardized

Unstandardized

Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta T Sig.
1 (Constant)
8.651 2.094 4.132 .000

(Rxel")’“tme” 208 136 162 1534 128

Penempatan

Kerja (X2) 674 117 .608 5.752 .000

a. Dependent Variable : Kinerja Karyawan
Sumber : data primer diolah 2023



a. Pengaruh Rekrutmen terhadap Kinerja Karyawan.
Diketahui nilai Sig.Untuk pengaruh (persial) X1 Terhadap Y adalah sebesar 0,128
> 0,05 dan nilai thiwng 1,534< twper 1,981, sehingga Rekrutmen(Xi) tidak
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan(Y).

b. Pengaruh Penempatan Kerja terhadap Kinerja Karyawan.
Diketahui nilai Sig. Untuk pengaruh (persial) X2 Terhadap Y adalah sebesar
0,000<0,05 dan nilai thitung 5,752 >tianer 1,981, sehingga, Penempatan Kerja(X2)
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan(Y).

4. Uji Simultan ( Uji F)

Tabel 4. Uji F
Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression
811.122 2 405.561 69.521 .000P
Residual 653.365 112 5.834
Total
1464.487 114

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan
b. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Rekrutmen
Sumber : data primer diolah 2023

Dari data tabel 4 diatas terlihat nilai sig. pengaruh (simultan) X1 dan X2 terhadap Y
adalah 0,000 < 0,05, nilai f hitung 69,521 > f tabel 3,078 sehingga dapat disimpulkan Hs
diterima yang artinya ada pengaruh pada Rekrutmen (X1), Penempatan Kerja (X2) dan
Kinerja Karyawan ().

5. Uji Determinasi (R?)



Tabel 5. Nilai Koefisien Determinasi

R Adjusted R
Model R Square Square Std. Error of the Estimate

1 7442 554 546 2.415

a. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Rekrutmen
Sumber : data primer diolah 2023

Berdasarkan tabel 5 diatas dapat kita ketahui untuk nilai R Square adalah sebesar 0,554.
Hal ini mengandung arti bahwa pengaruh variabel X1 dan Xz terhadap Y adalah sebesar
55.4% dengan sisanya di pengaruhi oleh variabel lain yang tidak terdapat pada penelitian ini.
Pembahasan

Pengaruh Rekrutmen terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan uji t di peroleh pengaruh Rekrutmen(X1) terhadap Kinerja(Y) pada
karyawan Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Palopo dengan
Thitung Sebesar 1,534< Traner 1,981.Hal ini menunjukkan bahwa Rekrutmen secara langsung tidak
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada karyawan dinas penanaman
modal dan pelayanan terpadu satu pintu kota palopo.

Dengan demikian semakin baik Rekrutmen yang dirasakan oleh karyawan pada dinas
penanaman modal dan pelayanan terpadu satu pintu kota palopo. Semakin tinggi pula tingkat
kinerja. Sebaliknya semakin rendah tingkat Rekrumen pada karyawan dinas penanaman modal
dan pelayanan terpadu satu pintu kota palopo,semakin rendah pula kinerja karyawannya.
sehingga dapat di simpulkan bahwa hipotesis 1 yang menyatakan bahwa Rekrutmen tidak

berpengaruh terhadap kinerja karyawan dapat diterima.

Pengaruh Penempatan Kerja terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan uji t di peroleh pengaruh Penempatan Kerja(X2) terhadap Kinerja(Y) pada
karyawan Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Palopo dengan
Thitung Sebesar 5,752> Trapet1,981. Hal ini menunjukkan bahwa Penempatan Kerja secara langsung
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada karyawan dinas penanaman

modal dan pelayanan terpadu satu pintu kota palopo.



Dengan demikian semakin baik Penempatan Kerja yang dirasakan oleh karyawan pada
dinas penanaman modal dan pelayanan terpadu satu pintu kota palopo. Semakin tinggi pula
tingkat kinerja. Sebaliknya semakin rendah tingkat Penempatan Kerja pada karyawan dinas
penanaman modal dan pelayanan terpadu satu pintu kota palopo,semakin rendah pula kinerja
karyawannya. sehingga dapat di simpulkan bahwa hipotesis 2 yang menyatakan bahwa

Penempatan Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan dapat diterima.

Pengaruh Rekrutmen dan Penempatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan uji t di peroleh Rekrutmen(X1) terhadap kinerja karyawan(Y) sebesar 1,534
dengan kontribusi coefficient beta sebesar 0,162 nilai signifikan sebesar 0,128 > 0,05,
Penempatan Kerja(X2) terhadap kinerja karyawan(Y) sebesar 5,752 dengan kontribusi
coefficient beta sebesar 0,608 nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,005. Hal ini menunjukkan bahwa
Rekrutmen dan Penempatan Kerja secara langsung berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan pada karyawan dinas penanaman modal dan pelayanan terpadu satu pintu kota

palopo.

Semakin baik Rekrutmen dan Penempatan Kerja yang dimiliki oleh karyawan pada dinas
penanaman modal dan pelayanan terpadu satu pintu kota palopo. Semakin tinggi pula tingkat
kinerjanya. Sebaliknya semakin rendah tingkat Rekrutmen dan Penempatan Kerja pada
karyawan dinas penanaman modal dan pelayanan terpadu satu pintu kota palopo semakin rendah
pula kinerja karyawannya, sehingga dapat di simpulkan bahwa hipotesis 4 yang menyatakan
bahwa Rekrutmen dan Kinerja Karyawan berpengaruh terhadap kinerja karyawan dapat

diterima.

Berdasarkan hasil pengelolaan data di atas Rekrutmen dan Penempatan Kerja terhadap
Kinerja Karyawan pada Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota

Palopo berpengaruh secara simultan, berarti secara bersama-sama memiliki hubungan.

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu
Pintu Kota Palopo dengan Judul “ Pengaruh Rekrutmen dan Penempatan Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan Pada Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Palopo”.

Memiliki kesimpulan sebagai berikut :



1. Rekrutmen tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan.
2. Penempatan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kierja Karyawan.
3. Rekrutmen dan Penempatan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan.
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