





LEMBAR PERNYATAAN KEASLIAN

Yang bertanda tangan di bawabh ini, saya menyatakan bahwa skripsi dengan judul:

MENELISIK PENYEBAB KETERLAMBATAN PENYUSUNAN
ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA
Studi pada Perguruan Tinggi Swasta di Kota Palopo

Dan diajukan untuk diuji pada tanggal 22 Oktober 2020 adalah hasil karya saya.

Saya juga menyatakan dengan sesungguhnya bahwa dalam skripsi ini, tidak
terdapat keseluruhan atau sebagian tulisan orang lain yang saya ambil dengan cara
menyalin atau meniru dalam bentuk rangkaian kalimat atau symbol yang
menunjukkan gagasan atau pendapat atau pemikiran dari penulisan lain, yang saya
akui seolah-olah sebagai tulisan saya sendiri, dan atau tidak terdapat sebagian atau
keseluruhan tulisan yang saya salin, tiru atau yang saya ambil dari tulisan orang

lain tanpa memberikan pengakuan kepada penulis aslinya.

Apabila saya melakukan yang tersebut di atas secara sengaja atau tidak, saya
menyatakan menarik skripsi yang saya ajukan sebagai hasil karya tulisan saya
sendiri. Jika kemudian terbukti bahwa ternyata saya melakukan tindakan menyalin
atau meniru tulisan orang lain seolah-olah itu hasil pemikiran saya sendiri, berarti

gelar dan ijazah yang diberikan oleh universitas batal saya terima.

Palopo, 01 November 2020

Pembuat Pernyataan

Anggit Puspita



VERIFIKASI PLAGIARISME







Motto

“Percaya pada dirimu sendiri! Percayalah pada kemampuanmu! Tanpa
kepercayaan diri yang rendah hati dan masuk akal terhadap kekuatan sendiri,

kamu tidak akan berhasil atau bahagia”

(Norman Vincent Peale)

“Menjadi diri sendiri adalah hal yang paling baik daripada harus meniru dan

menjiplak orang lain untuk diakui”

(Anggit Pupita)



PRAKATA

Bismillahirrahmanirrahim.

Sembah dan sujud kepada Allah Maha Kuasa yang telah menciptakan bumi
beserta isinya, serta syukur Alhamdulillah penulis panjatkan kepada Allah swt
karena dengan rahmat dan hidayah-Nya akhirnya penulis dapat menyelesaikan
proposal ini. Shalawat dan salam semoga selalu tercurahkan kepada Nabi
Muhammad saw, keluarganya, sahabat-sahabatnya serta para pengikut yang setia.

Proses penulisan proposal ini sungguh merupakan suatu perjuangan
panjang. Penulis menyadari sepenuhnya bahwa masih terdapat banyak kekurangan
dan kelemahan yang penulis miliki. Namun, berkat dorongan dari berbagai pihak,
akhirnya proposal ini dapat diselesaikan meskipun masih jauh dari kesempurnaan.
Oleh karena itu, dengan kerendahan hati sudah sepantasnya penulis mengucapkan
terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu hingga terselesainya
proposal ini.

Segala rasa hormat dan ucapan terima kasih penulis sampaikan kepada
pembimbing I, Dr. Rismawati Sudirman, S.E., M.S.A., CSRS., CSRA., CSP., dan
pembimbing Il, Abid Ramadhan, S.E., M.Ak., yang telah senantiasa meluangkan
waktunya untuk memberikan arahan serta motivasi hingga selesainya proposal ini.

Terima kasih penulis juga sampaikan kepada Alm. Ayahanda Pastari
dengan Almh. Ibunda Agustina, yang selalu menjadi motivasi penulis sehingga
akhirnya dapat menyelesaikan tugas proposal ini. Jazakumullah khairan katsiron.

Demikian pula kepada suami Asriadi, Amd., Kep. dan juga anakku Aurelia

Saputri Pratama terkasih yang selalu menjadi motivasi dan sebagai alasan utama



agar terselesainya skripsi ini. Tidak ada hal yang bisa penulis ucapkan selain
terima kasih untuk selalu menyemangati.

Akhirnya hanya kepada Allah swt jualah penulis serahkan, semoga jasa
baik yang mereka sumbangkan menjadi amal soleh dan mendapat balasan dari

Allah swt. Amin.

Palopo, November 2020

Anggit Puspita



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL ..ottt i
HALAMAN PENGESAHAM SKRIPSI ......cooiiiiiiiiineeee e i
HALAMAN PENGESAHAN PENGUJI ....cccooiiiiiiieeece e iii
LEMBAR PERNYATAAN KEASLIAN .....coiiiiiiieee e iv
11 I I TS %
PRAK AT A ettt ettt bt st ere s vi
DAFTAR IS e Vviii
DAFTAR GAMBAR ..ot X
DAFTAR TABEL ..o Xi
ABSTRAK e Xii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang.........ccooeieiiiiiiiiiisiisieeee e 1
1.2 RUMUSAN MaSIAN ......cviiiiiieiecescee e 3
1.3 Tujuan Penelitian .......coooieiiiiiiiseee e 3
1.4 Manfaat PEnelitian .........ccoocoieiiiiiiiiieee e 4
1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Penelitian .............c.ccooevoviiieiencicnincnns 4
1.6 Sistematika PENUIISAN .......c.ooviviiiiiiiiieiee e 5
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 6
2.1 PENQANTAT........iiiiiiieitie e 6
2.2 Pengertian ANQOaran..........ccccceieeieeieiieseesie e e sre e e sreesre e e e e 6
2.3 Manfaat dan Tujuan ANGOaran .........ccceeererereneneeeeeeese e 8
2.4 FUNGST ANQOAIAN ....c.uiiiiieieiieeie ettt ra et re e te e reesaeenee s 9
2.5 Karakteristik ANQQaran ..........ccoveieeinene e 11
2.6 JeniS-JenisS ANQUAran ..........ccccueiieeieeiiieeieesre et e sre et 11
2.7 Metode Pembuatan ANgQaran.........ccceoeeerereneneneseeeeeese e 12
2.8 Teori Penetapan Tujuan (Goal-Setting Theory).........cccoovevveiiveciieeinenn, 13
2.9 BEelANJA ..o 15
2.10 Prosedur Penyusunan RAP pada Perguruan Tinggi ......cccccceevvveerieeninenne. 16
2.11 Proses Penyusunan Anggaran (RAB/RKA) pada Perguruan Tinggi......17
2.12 Faktor-Faktor Penyebab Keterlambatan dalam Penyusunan APB ......... 18
2.13 Penelitian Terdahulu ..........ccooviieiiiiicecee e 22
2.14 Kerangka Konseptual...........cccoovioiieiiiiiic i 26
BAB 111 METODE PENELITIAN ...cooiiiiieee et 27
3.1 Pendekatan dan Jenis Penelitian ............cccoovvieeiiiieiieene e 27
3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian ...........ccooeviiiniiiiine e 27
3.3 Jenis dan SUMDEr Data.........cccoovviriiiieiiie e 28
3.4 Teknik Pengumpulan Data.........ccccoooeiiiiiiiiniiieee e 29

3.5 Teknik ANAliSIS Data.........coooueeeeeeeee et e e 29



3.6 Teknik Keabsahan Data .......ccc.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeae s 32

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.......ccccooviiiiniiese, 33
4.1 PENGANTAI. ...t 33
4.2 Gambaran Umum Lokasi Penelitian...........ccccocevviveiiieiiiiececse e 33
4.3 Hasil Penelitian Faktor-Faktor Penyebab Keterlambatan Penyusunan

Anggaran Pendapatan dan Belanja Pada Perguruan Tinggi Swasta....... 34
4.4 Pembahasan Hasil Penelitian ...........cccocovviiiiiiiiin e 55

BAB V PENUTUP ......coooiiieee et 61
5.1 SIMPUIAN .o 61
5.2 Keterbatasan Penelitiam..........cccooviierinieiiin e 62
5.3 SAIAN ©.oiiiiii e 62

DAFTAR PUSTAKA ..ttt 64

LAMPIRAN ..o 67



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka KonSeptual ............coceiveiiiiiiiiiiiieeece e



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Hasil Temuan pada Perguruan Tinggi Swasta di Kota Palopo



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menelisik penyebab keterlambatan penyusunan
anggaran pendapatan dan belanja di Perguruan Tinggi Swasta Kota Palopo.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dan bersifat deskriptif. Adapun
lokasi penelitian ini dilaksanakan di Perguruan Tinggi Swasta di Kota Palopo dan
dilakukan selama + 2 (dua) bulan. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini
menggunakan teknik, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data meliputi
data reduction, data display, conclusions drawing atau verification. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa latar belakang pendidikan, sumber daya
manusia, Kkinerja dan gaya kepemimpinan memiliki dampak berbeda-beda
terhadap keterlambatan penyusunan anggaran pendapatan dan belanja pada
perguruan tinggi Swasta di Kota Palopo.

Kata Kunci: APB, Perguruan Tinggi Swasta



