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Background: In contemporary business landscapes, women entrepreneurs 
have emerged as a significant driving force, contributing to economic 
growth and innovation. Simultaneously, eco-friendly entrepreneurship has 
gained prominence, reflecting a growing global awareness of environmental 
sustainability in business practices. This study aims to examine the synergy 
between women's entrepreneurship and eco-friendly initiatives in shaping 
market orientation and marketing performance among female 
entrepreneurs. Method: The empirical analysis was conducted using a 
sample of 131 female entrepreneurs. This study used online survey for the 
data collection. After passing reliability and validity tests, the data were 
analyzed with partial least squares structural equation modeling. Results: 
The research results indicate that women entrepreneurship has a significant 
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significant direct positive influence on market orientation. Finally, market 
orientation also has a significant positive influence on market performance. 
Conclusion: This study illuminates the intertwined dynamics of women's 
entrepreneurship and eco-friendly practices in influencing market 
orientation and marketing performance among female entrepreneurs. The 
orientation and marketing performance among female entrepreneurs. The 
strategies to not only drive business success but also contribute to 
environmental stewardship and societal progress. As women continue to 
play a pivotal role in the entrepreneurial landscape, fostering eco-friendly 
entrepreneurship offers a promising avenue for holistic economic and 
environmental advancement. 
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1. Perkenalan
Women have an increasingly important role in the world of entrepreneurship and business. It is evident 

that more and more women are involved in various types of ventures and businesses across different sectors. They 

have demonstrated remarkable potential for running enterprises and actively contributing to the development of 

the global economy. According to [1], female entrepreneurs have significant potential in supporting economic 

development. 
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Salah satu faktor Kepatuhan wanita mengacu pada para pengusaha wanita yang mengambil peran terkemu
ka dalam mengembangkan bisnis mereka sendiri, dengan fokus pada peran jenis kelamin yang unik dan tantangan
yang mereka hadapi. Secara lain, berkemah ramah lingkungan adalah pendekatan bisnis yang berfokus pada kesa
daran lingkungan dan praktik bisnis yang ramah lingkungan.

Orientasi pasar dan kinerja pemasaran merupakan dua faktor penting dalam kesuksesan bisnis. Orientasi p
asar mengacu pada Pada di mana bisnis berfokus pada kebutuhan dan hasrat pasar sasarannya. Kinerja pemasaran
meliputi bagaimana berhasil sebuah pasar bisnis atau layanannya kepada pelanggan, mencapai target penjualan, d
an membangun merek yang kuat. Oleh karena itu, penting untuk memahami bagaimana Karnaval Wanita dan kok
kokabilitasnya ramah lingkungan bagi orientasi pasar dan kinerja pemasaran dari para pengusaha wanita.

Beberapa temuan dari penelitian sebelumnya masih hasil informasi yang berbeda atau ada celah penelitian.
Menurut [2], keikutsertaan wanita dalam kepabeanan telah meningkat secara paralel dengan kesadaran masyaraka
t yang berkembang dari peran penting wanita bermain tidak hanya dalam keluarga mereka tetapi juga dalam kont
eks sosial yang lebih luas, dengan demikian menyoroti potensi signifikan mereka di dunia bisnis. Namun, kontras
dengan temuan [3] dan [4], ecomport hemat hemat untuk proses bisnis yang menawarkan bantuan dalam mencipt
akan ekonomi berkelanjutan untuk perusahaan kecil dan menengah. Selain itu, penelitian ini menghubungkan kon
sultasi wanita dan peremajaan ramah lingkungan, yang belum dilakukan oleh [4]. Menurut [5] Riset sebelumnya 
dilakukan di Provinsi Kota Jambi, Indonesia 4]. Penelitian ini dilakukan di Provinsi Sulawesi Selatan, Indonesia. 
Setiap wilayah menghadirkan tantangan sosial dan aspek budaya yang unik yang memengaruhi wanita dalam bisn
is dalam berbagai cara [6]. Oleh karena itu, untuk memberikan pemahaman yang lebih mendalam dalam bidang p
enelitian ini, studi ini bertujuan untuk memeriksa hubungan antara kemitraan wanita, konektivitas ramah lingkun
gan, orientasi pasar, dan kinerja pemasaran.

2. Metode Penelitian
Penelitian ini mengadopsi metode penelitian kuantitatif, di mana khalayak mencakup semua objek atau su

bjek di area tertentu yang memenuhi kriteria yang ditetapkan dalam kaitannya dengan masalah penelitian. Kemud
ian, pendapatan ditarik dari seluruh grup dari individual yang termasuk dalam lingkup penelitian [7]. Khalayak da
lam studi ini semua Bapak Bisnis Wanita di regpenghuas Utara, Indonesia. Mengingat kekhawatiran mengenai K
erangka pengambilan sampel lengkap dalam penelitian ini, serta kesulitan dalam memastikan jumlah keseluruhan
tanggapan, aplikasi metode pengambilan sampel perhiasan untuk mendapatkan sampel acak dan perwakilan tidak 
memungkinkan. Oleh karena itu, teknik pengambilan sampel non-kemungkinan digunakan untuk mengumpulkan 
data dalam studi ini. [8], kami sarankan penggunaan sampel non-kemungkinan ketika jumlah pemakai luas dan ti
dak dihitung. Ukuran sampel ditentukan berdasarkan ukuran sampel minimum, yang sepuluh kali jumlah barang 
pengukuran yang ditentukan dalam penelitian [9]. Studi ini memiliki 12 indikator pengukuran, jadi sampel minim
um yang dibutuhkan adalah 10x12 =120. Oleh karena itu, ukuran sampel minimum yang diperlukan untuk studi i
ni adalah 120 sampel. Jumlah total pertanyaan yang dikembalikan dalam studi ini adalah 131 sampel, yang meleb
ihi persyaratan ukuran sampel minimum.

Penelitian kuantitatif memiliki komponen inti yang dapat berdampak pada hasil penelitian, yaitu item peng
ukuran dan skala. Studi ini mengadopsi item pengukuran dari studi geografis sebelumnya (Tabel 1). Dalam pengu
mpulan data, penelitian ini menggunakan pertanyaan online terdistribusi untuk pemakaiannya melalui media sosi
al menggunakan teknik pengambilan sampel bola salju. Dua belas item yang berkaitan dengan kreasi wanita, kom
pensasi ramah lingkungan, orientasi pasar, dan kinerja pasar menggunakan timbangan khusus mulai dari 1 (sanga
t setuju) hingga 5 (sangat setuju).

Tabel 1. Produk pengukuran

Construct Loadings 

Women Entrepreneurship (WE). Adapted from [10] [4]; alpha = 

0.896; CR = 0.901; AVE = 0.751. 
 

Client and Branding (WE1) 0.865 

Organizational Values and Culture (WE2) 0.863 

Network Behavior (WE3) 0.871 

Eco-Friendly Entrepreneurship (EFE). Adapted from [11] [4]; alpha 

= 0.864; CR = 0.884; AVE = 0.718. 
 

Identifying (EFE1) 0.823 

Evaluating (EFE2) 0.843 

Seizing opportunities (EFE3) 0.875 

Market Orientation (MO). Adapted from [4] [12]; alpha = 0.862; 

CR = 0.871; AVE = 0.692. 
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Construct Loadings 

Customer (MO1) 0.820 

Competitor (MO2) 0.839 

Market (MO3) 0.836 

Market Performance (MP). Adapted from [13] [4]; alpha = 0.814; 

CR = 0.855; AVE = 0.664. 
 

Innovation (MP1) 0.757 

Orientation (MP2) 0.889 

Performance (MP3) 0.793 

3. Hasil dan diskusi
3.1 merespons karakteristik

Yaitu, dalam hal pergantian bisnis, <500,000 ribu (66.41%) adalah yang paling dominan, 87 aktor bisn
is wanita. Diikuti oleh pergantian bisnis mulai dari 1,000,000 juta hingga 5,000,000 juta (24.43%), atau Seban
yak 32 aktor bisnis wanita. Selain itu, jumlah tunggu adalah 6,000,000 juta menjadi 10,000,000 juta dan >11,0
00,000 juta, jumlah yang sama (4.58%) atau sebanyak 6 aktor bisnis wanita.

Tabel 2. Deskripsi Tanggapan

Variable Cases (%) Variable Cases (%) 

Type of a business  Education 

Culinary 54 (41.22%) Elementary School 3   (2.29%) 

Manufacture (clothing) 21 (16.03%) Junior High School 15 (11.45%) 

Services 37 (28.24%) Senior High School 76 (58.02%) 

Basic trading  19 (14.50%) Bachelor of Science 37 (28.24%) 

Business Turnover    

< 500,000 thousand  87 (66.41%)   

1,000,000 – 5,000,000 million 32 (24.43%)   

6,000,000 – 10,000,000 million 6   (4.58%)   

> 11,000,000 thousand 6   (4.58%)     

Model luar 3.2
Kriteria untuk menilai model struktural (model luar) menggunakan SEM-PLS adalah sebagai berikut: (

saya) masa berlaku konvergen, yang muncul dari nilai pemuatan faktor dan varian rata-rata diekstrak (AVE); (
ii) masa berlaku disinfektan, yang dapat muncul dari akar persegi AVE dan hubungan antara konstruksi latens
i; Dan (iii) pengujian keandalan, yang dapat dinilai melalui keandalan komposit dan nilai Alfa pontibach.

3.2.1 menilai Model luar dengan masa berlaku konvergen dan disinfektan
Validitas konvergen terkait dengan prinsip yang mengukur (mewujudkan variabel) dari pembangunan 

seharusnya memiliki hubungan hubungan yang tinggi. Masa berlaku konvergen diuji dengan memeriksa nilai 
Memuat faktor dan membandingkan dengan aturan jempol (>0.60). Selain itu, rata-rata varian yang diekstrak 
(AVE) dipertimbangkan, dan mereka harus melampaui aturan jempol (>0.50). Untuk menguji validitas distasi,
satu melihat akar persegi AVE dan membandingkannya dengan hubungan antara struktur latensi, mengikuti at
uran ibu jari yang akar persegi AVE harus lebih besar daripada hubungan antara struktur latensi [14]. Berdasa
rkan hasil uji validitas konvergen (Tabel 1), faktor pemuatan nilai untuk setiap bangun adalah sebagai berikut:
kompensasi wanita, terdiri dari dua indikator pengukuran dengan nilai (WE1 =0.865; WE2 =0.863 dan WE3 =
0.871); Kompensasi ramah lingkungan (EFE1 =0.823; EFE2 $ v14 dari $0.843 dan EFE3 =0.875); Orientasi p
asar (=0.820; MO2 =0.839; Dan MO3 =0.836); dan Bangun Pasar (MP1 =0.757; MP2 =0.889; Dan MP3 =0.7
93), semua nilai lebih besar dari aturan jempol (>0.60). Rata-rata variance diekstrak (AVE) nilai untuk setiap 
konstruksi, infrastruktur wanita =0.751; Ramah lingkungan =0.718; Orientasi pasar =0.692; Dan kinerja pasar
=0.664, juga lebih besar dari aturan thumb (>0.50).

Kami menggunakan dua kriteria untuk mengevaluasi validitas pembeda. Pertama, kami menerapkan [1
5] kriteria, di mana akar persegi AVE (varian rata-rata diekstraksi) untuk variabel harus lebih tinggi daripada 
korelasi dengan variabel lain. Kedua, kami menilai heterotrait-monotrait ratio (HTMT) dari hubungan. Menur
ut [16], HTMT lebih sensitif terhadap kurangnya validitas disinfektan dibandingkan dengan kriteria lain. Untu
k menunjukkan validitas diskriptur, HTMT antara dua konstruksi harus kurang dari 0.90. Kedua kriteria ini m
endukung validitas pembelanjaan untuk semua variabel kami (Tabel 3).

7
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Tabel 3. Keandalan, validitas konvergen dan disinfektan

Constructs 1 2 3 4 

Women entrepreneurship (1) 0.867 0.112 0.216 0.344 

Eco-friendly entrepreneurship (2) 0.224 0.847 0.126 0.516 

Market orientation (3) 0.152 0.056 0.832 0.136 

Market performance (4) 0.082 0.284 0.018 0.815 

Catatan: nilai pada diagonal dalam Berani adalah akar persegi dari rata-rata varian yang diekstrak (AVE) setia
p faktor. Nilai di bawah diagonal adalah keterkaitan antara faktor, dan nilai di atas diagonal adalah rasio HTM
T 1 heterotramit-monotrait; Kriteria interval kepercayaan tidak termasuk 1; HTMT90 - [16]

3.2.2 menilai Model luar dengan keandalan
Selain itu, model luar dievaluasi melalui pengujian keandalan dengan tujuan menunjukkan akurasi, kon

sistensi, dan ketepatan instrumen dalam mengukur konstruksi. Pengujian keandalan dilakukan dengan memeri
ksa nilai keandalan komposit (Tabel 1) dan kemudian membandingkan dengan aturan thumb (>0.70) [14]. Ha
sil pengujian keandalan untuk nilai keandalan komposit setiap bangun adalah sebagai berikut: kompensasi wa
nita =0.901; Ramah lingkungan =0.884; Orientasi pasar =0.871; dan kinerja pasar =0.855. Nilai ini ditemukan
lebih besar dari aturan jempol (>0.70), menunjukkan kemampuan langkah-langkah untuk menghasilkan hasil 
yang andal.

Model struktural 3.3 (Model dalam)
Kriteria untuk mengevaluasi model struktural (model dalam) menggunakan SEM-PLS termasuk (i) r-s

quare untuk mengevaluasi dan (ii) menilai nilai substansial melalui prosedur bootstrapping (1.96 t-value, ting
kat substansial = 5%). Hasil evaluasi dari model struktural (model dalam) melalui prosedur bootstrapping unt
uk menguji pandai yang diajukan dalam studi ini ditunjukkan dalam tabel 4.

3.3.1 evaluasi nilai R Square dan Q2
Model struktural atau Dalaman dievaluasi dengan memeriksa persentase varian yang dijelaskan, khusu

snya dengan melihat nilai R Square dan Q2 untuk konstruksi tergantung latensi. Menurut [14], aturan nilai je
mpol untuk R square dikategorikan sebagai berikut: 0.75 dianggap kuat, 0.50 dianggap moderat, dan 0.25 dian
ggap lemah. Sebagai aturan nilai jempol untuk Q2, nilai yang lebih besar dari 0 menunjukkan bahwa model m
emiliki relevansi, sementara nilai kurang dari 0 menunjukkan bahwa model tidak memiliki relevansi prediktif.
Dari hasil analisis (Tabel 4), nilai persegi R untuk orientasi pengembangan pasar adalah 0.351, menunjukkan 
bahwa 35.1% dari variasi dalam orientasi pasar dapat dijelaskan oleh rekreasi wanita yang bervariasi dan kepa
tuhan ramah lingkungan dalam model tersebut, menempatkannya di kategori model yang lemah. Selain itu, nil
ai persegi R untuk kinerja pasar adalah 0.760, berarti bahwa 76% variasi kinerja pasar pribadi dapat dijelaskan
oleh orientasi pasar variabel dalam model, juga jatuh ke dalam kategori model yang kuat. Nilai Q2 untuk orie
ntasi pembangunan pasar (0.245 >0) dan membangun kinerja pasar pribadi (0.498 >0) menunjukkan bahwa m
odel memiliki relevansi prediktif.

Evaluasi 3.3.
2 Nilai substansial (t-value 1.96, dan ringan = 5%)

Evaluasi nilai substansial melibatkan pengamatan nilai koefisien jalur yang didapatkan dari pengujian s
ebagian kotak kecil (PLS) dengan penghitungan bootstrapping (Tabel 4). Dari hasil koefisien jalur, dapat dipa
stikan untuk (H1), atau shampoo wanita memiliki pengaruh positif signifikan pada hallowing ramah lingkung
an, dengan nilai Iris 0.032 $ v16 sebesar 5% tingkat Alfa, seperti yang ditunjukkan oleh nilai statistik T sebesa
r 2.024 >1.96. Untuk (H2), kemitraan wanita memiliki pengaruh positif yang signifikan dan langsung pada ori
entasi pemasaran, dengan nilai rok dan nilai statistik T untuk setiap pengaruh langsung adalah $ v18 0.001 $ ti
ngkat Alfa 5% dan 4.115 >1.96, masing-masing. Untuk (H3), berkemah ramah lingkungan memiliki pengaruh
yang tidak signifikan pada orientasi pemasaran, dengan nilai substansial sebesar 0.725 > 5% tingkat Alfa; ini j
uga ditunjukkan oleh nilai T statistik sebesar 0.351 <1.96. Selain itu, untuk (H4), orientasi pemasaran memilik
i pengaruh positif yang signifikan dan langsung pada kinerja pemasaran, dengan nilai rok dan nilai statistik T 
untuk setiap pengaruh langsung adalah 0.001 $ v22 yaitu $ 5% tingkat Alfa dan 28.401 >1.96, masing-masing
.

Tabel 4. Pengujian deterjen

Hypotheses Relationships Path coefficients t-Statistic R2 Q2 p-Values Decision 

Direct effect            

H1 WE – EFE  0.388 2.024   0.032 Supported 

H2 WE – MO  0.644 4.115   0.001 Supported 

2

3

5
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Hypotheses Relationships Path coefficients t-Statistic R2 Q2 p-Values Decision 

H3 EFE – MO 0.051 0.351   0.725 
Not 

Supported 

H4 MO – MP  0.872 28.401   0.001 Supported 

MO    0.471 0.245   

MP       0.760 0.498     

Melalui survei komprehensif dan analisis data (Tabel 4) yang dikumpulkan dari berbagai sampel penge
mbang wanita, diketahui bahwa kemitraan wanita memiliki dampak signifikan pada konektivitas ramah lingk
ungan. Temuan ini mengusulkan bahwa wanita pelajar memiliki potensi besar untuk memiliki dampak positif 
pada kreasi ramah lingkungan karena mereka sering memiliki kesadaran lingkungan yang tinggi, perspektif in
ovatif, koneksi sosial yang kuat, dan kemampuan untuk menginspirasi perubahan sosial. Wanita juga dapat m
endorong pengembangan berkelanjutan dalam bisnis, menciptakan keseimbangan kehidupan kerja yang mend
ukung praktik bisnis berkelanjutan, dan melayani sebagai model peran yang mendorong orang lain, termasuk 
wanita, untuk terlibat dalam bisnis yang peduli lingkungan. Studi ini konsisten dengan temuan penelitian sebe
lumnya [5].Temuan berikutnya dapat membuktikan bahwa konektivitas wanita memainkan peran penting dalam m
endukung orientasi pasar. Para pengembang wanita sering memiliki pemahaman yang mendalam tentang pasa
r dan konsumen, memungkinkan mereka untuk mengidentifikasi peluang bisnis yang selaras dengan kebutuha
n konsumen dan preferensi. Kemampuan ini dapat mendorong pengembangan produk dan layanan yang lebih 
disesuaikan dengan pasar, pada akhirnya meningkatkan daya saing dan pertumbuhan bisnis secara keseluruha
n. Hasil pencarian ini dapat mendukung hasil sebelumnya [4]. Namun, dari temuan penelitian, telah ditemuka
n bahwa datang orientasi pasar yang ramah lingkungan tidak secara signifikan. Temuan ini menunjukkan bah
wa, dalam konteks equalizer wanita, orientasi pasar tidak berdampak secara signifikan oleh faktor keberlanjut
an atau kesadaran lingkungan. Ini dapat disebabkan oleh berbagai faktor, termasuk dinamika pasar, sumber da
ya yang tersedia, atau fokus utama pengembang wanita, yang mungkin lebih berpusat pada aspek bisnis lain. 
Temuan penelitian ini tidak mendukung temuan penelitian sebelumnya [4]. Akhirnya, penelitian ini dapat men
unjukkan bahwa orientasi pasar memiliki dampak signifikan pada kinerja pasar. Temuan ini menunjukkan bah
wa kemampuan untuk memahami pasar dan secara efektif menanggapi kebutuhan konsumen memiliki pengar
uh positif pada kinerja bisnis. Hal ini dapat meniadakan bahwa pengembang wanita dengan orientasi pasar ya
ng kuat cenderung lebih sukses dalam memahami kebutuhan pasar, mengadaptasi produk dan layanan mereka,
dan mencapai kinerja pasar yang lebih baik. Dalam konteks ini, penting untuk mengembangkan dan memperta
hankan orientasi pasar yang kuat melalui strategi pemasaran, riset pasar, dan pemahaman mendalam tentang k
onsumen, karena hal ini dapat menjadi faktor utama dalam keberhasilan bisnis rekan kerja wanita. Studi ini ko
nsisten dengan temuan penelitian sebelumnya [4]

4. Rekomendasi dan kesimpulan
Studi ini iluminati dinamisc yang saling terintregasi dari prakarya dan praktik ramah lingkungan wanita da

lam mempengaruhi orientasi pasar dan kinerja pemasaran di antara para pengusaha wanita. Temuan ini underskor
potensi untuk strategi bisnis yang berkelanjutan dan inklusif jenis kelamin tidak hanya mendorong kesuksesan bis
nis tetapi juga berkontribusi pada pramugari lingkungan dan kemajuan sosietal. Karena wanita terus bermain pera
n penting dalam lanskap perubahannya, mendorong kepatuhan ramah lingkungan menawarkan avenue yang menj
anjikan untuk kemajuan ekonomi dan lingkungan holistik.

Ada beberapa kelemahan dalam studi ini. Data Geografis yang dikumpulkan untuk studi kami berasal dari 
negara tunggal, sehingga mencegah ekstrapolasi Temuan kami untuk beragam situasi internasional. Oleh karena i
tu, Motocross ke depan merekomendasikan perluasan penelitian ini untuk mencakup kawasan lain di Indonesia, te
rutama di kepulauan Jawa atau Kalimantan, Indonesia, serta mengembangkan negara-negara di Asia Tenggara, se
perti Thailand. Metrik R square dan Q2 masih berada dalam kisaran rendah, menunjukkan potensi untuk mengeks
plorasi faktor berpengaruh tambahan, termasuk mereka yang terkait dengan aspek Orientasi pelanggan. Selain itu,
pengaruh rekreasi ramah lingkungan pada orientasi pasar perlu teridentifikasi kembali dalam penelitian lebih lanj
ut.

Konfirmasi
Penelitian ini adalah bagian dari program penelitian ilmiah memberikan aktivitas penelitian yang diselen

ggarakan oleh Kementrian Pendidikan, budaya, penelitian, dan teknologi di 2023.
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