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PENGARUH SELF EFFICACY DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PADA PT. TIRTA MARWAH MANDIRI

Ema Wardana', Indra Kusdarianto?, Sri Wahyuny Mustafa?

Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Muhammadiyah Palopo
JI. Jendral Sudirman Km. 3 Binturu, Kota Palopo, Sulawesi Selatan, Indonesia

Email: emawrdna@gmail.com

ABSTRAK

Karyawan dengan self efficacy yang tinggi serta lingkungan kerja yang kondusif cenderung mampu
meningkatkan kinerja mereka secara efektif. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh
self efficacy dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. Populasi penelitian ini adalah seluruh
karyawan PT. Tirta Marwah Mandiri yang berjumlah 31 orang, dan semua anggota populasi
dijadikan sampel. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan data primer yang
dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner secara offline. Teknik analisis data meliputi uji
instrumen, uji regresi linier berganda, serta uji hipotesis yang dianalisis menggunakan aplikasi
SPSS 26. Hasil uji t menunjukkan bahwa self efficacy memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan, demikian juga lingkungan kerja. Sementara itu, uji f menunjukkan
bahwa secara simultan, self efficacy dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci: Self Efficacy; Lingkungan Kerja; Kinerja Karyawan.
ABSTRACT

Employees with strong self-efficacy and a supportive work environment are likely to improve their
performance effectively. This study aimed to examine the influence of self-efficacy and work
environment on employee performance. The study's population consisted of 31 employees at PT
Tirta Marwah Mandiri, with all 31 employees used as the sample. This research utilized a
quantitative approach, with primary data collected through offline questionnaire distribution. Data
analysis techniques included instrument tests, multiple linear regression analysis, and hypothesis
testing, conducted using the SPSS 26 software. The t-test results indicated that self-efficacy has a
positive and significant impact on employee performance, as does the work environment.
Additionally, the f-test results showed that self-efficacy and work environment together have a
positive and significant impact on employee performance.

Keywords: Self Efficacy; Work Environment; Employee Performance
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PENDAHULUAN

Seiring dengan bertambahnya jumlah penduduk, kebutuhan akan Air Minum Dalam Kemasan
(AMDK) juga meningkat, mendorong perusahaan-perusahaan air kemasan untuk memperluas
jaringan pemasaran guna mempertahankan keberlanjutan dan daya saing di tengah banyaknya
perusahaan baru yang bermunculan. Berdasarkan data dari Asosiasi Perusahaan AMDK Indonesia
(Aspadin), terdapat sekitar 700 perusahaan AMDK di Indonesia, dengan 85% di antaranya
merupakan industri kecil dan menengah (IKM). Salah satu perusahaan AMDK adalah PT. Tirta
Marwah Mandiri, yang berlokasi dekat dengan pegunungan sehingga memiliki akses terhadap
sumber air bersih sebagai bahan baku utama, serta kondisi lingkungan sekitar yang bebas dari polusi
karena berada jauh dari kota, membantu menjaga kualitas air dan kebersihan lingkungan.

PT. Tirta Marwah Mandiri merupakan perusahaan AMDK yang beroperasi di Kota Palopo,
Sulawesi Selatan, dengan lokasi pabrik di Desa Puty, Kec. Bua, Sulawesi Selatan, dan berdiri sejak
Juli 2016 dengan merek “Air Marwah”. Sebagai perusahaan yang kompetitif, PT. Tirta Marwah
Mandiri menghadapi persaingan dari perusahaan sejenis. Tantangan utama yang dihadapi
perusahaan saat ini adalah bagaimana meningkatkan kinerja karyawan. Kinerja karyawan
merupakan faktor penting yang menentukan keberhasilan perusahaan (Fauziyyah et al., 2022).
Menurut Eka et al. (2022), perusahaan tidak hanya mengejar keuntungan, tetapi juga
memperhatikan kinerja dan pencapaian tujuan perusahaan. Oleh karena itu, perusahaan harus
membina sumber daya manusia agar memiliki kinerja yang baik sehingga karyawan produktif
dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab mereka.

Kinerja karyawan menjadi tolok ukur bagi perusahaan untuk mengevaluasi sejauh mana visi,
misi, dan tujuan perusahaan tercapai (Umiyati, 2021). Di PT. Tirta Marwah Mandiri, diketahui
bahwa kinerja karyawan di bagian produksi masih rendah. Terkait dengan pendistribusian kemasan
galon, beberapa pelanggan mengeluhkan ketidakpuasan terhadap waktu pengiriman yang tidak
sesuai dengan permintaan. Pendistribusian galon dilakukan melalui saluran nol dan satu tingkat,
namun hambatan terjadi karena keterbatasan tenaga kerja dan armada perusahaan, yang pada
akhirnya dapat mempengaruhi omzet penjualan. Selain itu, kurangnya kedisiplinan dan perhatian
terhadap peraturan perusahaan juga menjadi faktor; beberapa karyawan sering datang dan pulang
tidak tepat waktu, yang telah menjadi kebiasaan dan berdampak pada penurunan kinerja karyawan.
Produktivitas karyawan dipengaruhi oleh faktor internal maupun eksternal. Faktor internal
mencakup pengetahuan, keterampilan, ketekunan, motivasi kerja, sikap, dan perilaku yang
memengaruhi Kinerja. Sedangkan faktor eksternal meliputi hubungan antar karyawan dan
lingkungan kerja (Lestary et al., 2018). Menurut Devi (2024), beberapa faktor yang memengaruhi
kinerja karyawan di antaranya adalah self-efficacy dan kondisi lingkungan kerja.Berdasarkan
observasi awal yang dilakukan peneliti ditemukan masalah pada PT. Tirta Marwah Mandiri yang
berkaitan dengan self efficacy dimana kemampuan dalam bekerja sering kali karyawan sulit
menyelesaikan tugas tepat waktu atau mencapai target yang diberikan oleh perusahaan karna batas
waktu yang diberikan dan juga biasanya karyawan dalam melaksanakan tugasnya sering menunggu
instruksi dari pimpinan. Terkait dengan lingkungan kerja, kondisi ruangan kurang nyaman, galon,
botol, kardus, dan alat produksi tidak tertata rapi sehingga menurunkan efektivitas kerja. Untuk itu,
perlu diciptakan lingkungan kerja yang mendukung dan juga karyawan yang kurang bekerja sama
dengan rekan kerja dalam menyelesaikan pekerjaan. Selain itu, pemasangan pagar pengaman di
area kerja masih kurang dan perlu ditingkatkan, begitu pula dengan perlengkapan kerja seperti
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masker dan sarung tangan. Maka PT. Tirta Marwah Mandiri harus mengetahui hal apa saja yang
membuat Kinerja karyawan ini menurun. Self efficacy salah satu kunci untuk mencapai kinerja yang
optimal, self efficacy sangat penting karena memberikan seseorang keyakinan akan kapasitasnya
untuk menyelesaikan tugas yang diberikan oleh atasannya secara tepat waktu (Indriyani et al.,
2023). Seseorang dengan self efficacy yang tinggi dapat memengaruhi perubahan apapun yang
terjadi dilingkungannya karena, orang tersebut memiliki keyakinan bahwa mereka dapat menangani
apapun yang ada dilingkungan kerjannya (Tiara Mesriyani et al., 2023). Menurut (Suriani et al,
2023) kinerja karyawan yang ditopang oleh self efficacy dapat menjadi pengaruh yang positif, serta
lingkungan Kkerja juga turut mempengaruhi.

Lingkungan kerja tidak hanya mencakup suasana dan kondisi fisik tempat kerja, tetapi juga
berkaitan dengan interaksi antar karyawan. Ketika lingkungan kerja diatur dengan baik, hal ini
dapat meningkatkan kinerja karyawan (Hartati et al., 2020). Setiap perusahaan memiliki lingkungan
kerja yang berbeda, yang dapat menimbulkan kecemasan pada karyawan dalam menjalankan
tanggung jawab mereka (Rahayu et al., 2021). Jika lingkungan kerja tidak harmonis dan tidak
mendukung kebutuhan karyawan, hal ini dapat membuat mereka merasa tidak nyaman dalam
mempertahankan produktivitas (Indriyani et al., 2023). Lingkungan kerja yang baik dapat
membantu karyawan lebih fokus pada tugas-tugas mereka dan meningkatkan produktivitas.
Suasana kerja yang positif juga mendorong karyawan untuk lebih produktif serta memupuk
hubungan baik di antara rekan kerja tanpa memandang status.

Penelitian sebelumnya oleh Eka et al. (2022) menunjukkan bahwa self-efficacy berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Namun, berbeda dengan hasil penelitian Saputri
(2021) yang menyatakan bahwa self-efficacy tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai.
Sementara itu, penelitian Kusuma et al. (2023) menemukan bahwa lingkungan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan Pradipta (2020) menunjukkan bahwa
lingkungan kerja tidak memiliki pengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh self efficacy terhadap kinerja karyawan,
menguji pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, serta menguji pengaruh keduanya,
yaitu self efficacy dan lingkungan kerja, terhadap kinerja karyawan di PT. Tirta Marwah Mandiri.
Diharapkan penelitian ini dapat memberikan manfaat dan saran yang berguna bagi PT. Tirta
Marwah Mandiri dalam upaya meningkatkan Kinerja karyawan. Selain itu, hasil penelitian ini
diharapkan dapat menjadi referensi dan memberikan informasi tambahan bagi peneliti lain.
Berdasarkan latar belakang permasalahan tersebut, peneliti tertarik untuk mengangkat judul ini
“pengaruh self efficacy dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Tirta
Marwah Mandiri”.

KAJIAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS
Self Efficacy

Self efficacy, atau efikasi diri, merupakan konsep kesadaran diri yang berpengaruh besar
dalam kehidupan sehari-hari. Tingkat self efficacy seseorang memengaruhi kemampuannya dalam
mencapai tujuan, termasuk kemampuan untuk menghadapi hambatan (Karier et al., 2023). Menurut
Ali et al. (2021), self efficacy adalah kemampuan dan keyakinan seseorang untuk menerima serta
menyelesaikan tugas yang diberikan guna mencapai tujuan tertentu. Self efficacy memberikan
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pemahaman tentang kapasitas dan keterampilan yang ada dalam diri seseorang untuk
menyelesaikan tugas dengan sukses (Ariyanti et al., 2022). Konsep ini berasal dari teori Bandura,
yang mendefinisikan self efficacy sebagai kemampuan untuk mengelola dan menyelesaikan tugas-
tugas guna mencapai hasil yang diinginkan dalam konteks perusahaan (Darmawan et al., 2022).
Sementara itu, menurut Priyantono (2017 dalam Ridwan, 2024), self efficacy memiliki empat
indikator berikut:Rasa mampu melakukan pekerjaan.

keyakinan individu bahwa mereka memiliki kemampuan dan keterampilan yang cukup untuk
berhasil dalam melakukan pekerjaan tertentu.

1. Kemampuan yang lebih baik.
Menggambarkan persepsi individu tentang peningkatan kemampuan mereka dari waktu ke
waktu. Ini dapat meningkatkan kepercayaan diri mereka dan memperkuat self efficacy
mereka.

2. Senang pekerjaan yang menantang.
Orang-orang dengan efikasi diri yang tinggi biasanya cenderung menyukai tantangan.

3. Kepuasaan terhadap pekerjaan.
Tingkat kepuasan seseorang terhadap pekerjaan yang mereka lakukan. Ketika seseorang
merasa puas dengan hasil pekerjaannya, hal itu dapat membantu mereka menjadi lebih
percaya diri terhadap kemampuan mereka dan meningkatkan efikasi diri mereka secara
keseluruhan.

Lingkungan kerja
Lingkungan kerja adalah tempat di mana karyawan melaksanakan tugas-tugas mereka dan
umumnya berkaitan dengan suasana serta kondisi di sekitar lokasi pekerjaan (Hustia, 2020).
Lingkungan ini juga terkait langsung dengan interaksi antar karyawan. Lingkungan kerja berfungsi
sebagai ruang untuk menyelesaikan tugas yang diberikan perusahaan, di mana suasana yang
kondusif, penataan peralatan dan perlengkapan sesuai fungsi, serta hubungan harmonis antar
karyawan sangat diperlukan untuk mendukung proses produksi dan penyelesaian pekerjaan.
Lingkungan kerja menjadi salah satu komponen utama bagi karyawan dalam menjalankan tanggung
jawabnya (Rahayu et al., 2024). Lingkungan yang nyaman membuat karyawan merasa tenang dan
lebih betah, serta berdampak positif pada kesehatan emosional mereka. Karyawan yang puas
dengan lingkungan kerjanya akan lebih produktif dan dapat menggunakan waktu kerja secara
efisien dan efektif (Sihaloho et al., 2020). Menurut Nitisemito (2011 dalam Rokhayati et al., 2022),
terdapat beberapa indikator lingkungan kerja, yaitu:
Suasana Kerja. Suasana kerja terdiri dari tempat kerja fasilitas dan alat kebersihan,
pencahayaan, ketenangan dan hubungan antara anggota atau karyawan.
1. Hubungan dengan rekan kerja.
Hubungan harmonis di antara karyawan saat ini di lingkungan kerja dapat memengaruhi
peningkatan kinerja.
2. Tersedianya fasilitas kerja.
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Fasilitas yang lengkap dapat membantu kelancaran pekerjaan sehingga dapat diselesaikan
dengan cepat.

Kinerja karyawan

Kinerja adalah hasil dari pekerjaan dan perilaku yang ditunjukkan dalam menyelesaikan tugas
dan tanggung jawab yang diberikan dalam periode waktu tertentu (Kusdarianto et al., 2022).
Informasi mengenai kinerja karyawan sangat penting untuk dinilai, agar perusahaan dapat
menentukan apakah prosedur kerja yang diterapkan saat ini memenuhi harapan atau tidak (Rani et
al., 2015). Kinerja karyawan memengaruhi seberapa besar kontribusi yang mereka berikan bagi
perusahaan. Menurut Novitasari et al. (2023), kinerja karyawan merupakan komponen utama dalam
mencapai tujuan perusahaan. Kinerja mencakup kuantitas dan kualitas pekerjaan yang dihasilkan
karyawan ketika melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya sesuai dengan standar yang
ditetapkan oleh perusahaan untuk memenuhi harapan organisasi.

Kinerja karyawan merupakan aspek krusial dalam manajemen sumber daya manusia,
sehingga perlu ditingkatkan agar hasil yang diberikan dapat lebih optimal bagi perusahaan. Dengan
pentingnya peran kinerja, diperlukan manajemen sumber daya manusia yang terencana, terarah,
intensif, efektif, dan efisien. Manajemen sumber daya manusia yang optimal dapat meningkatkan
kinerja karyawan demi pencapaian tujuan perusahaan yang telah ditetapkan (Rahardjo et al., 2016).
Indikator kinerja karyawan menurut Mathis (2002 dalam Putra, 2015) adalah:

1. Kuantitas kerja,
merupakan volume kerja yang dihasilkan di atas kondisi normal.
2. Kualitas kerja,
merupakan kerapian, ketelitian, dan keterkaitan hasil dengan tidak mengabaikan volume
pekerjaan.
3. Pemanfaatan waktu,
merupakan penggunaan masa kerja yang disesuaikan dengan kebijaksanaan perusahaan.
4. Kerjasama,
merupakan kemampuan menangani hubungan dalam pekerjaan.

Hipotesis

Self efficacy
oS8 Kinerja
karyawan

y

Lingkungan
kerja

X2

z"j turnltln Page 11 of 22 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3076191156



® ©

z"-.l turnltln Page 12 of 22 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3076191156

H3

HI1: Diduga bahwa self efficacy memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan di PT. Tirta Marwah Mandiri.
H2: Diduga bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
di PT. Tirta Marwah Mandiri.
H3: Diduga bahwa self efficacy dan lingkungan kerja secara bersama-sama berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Tirta Marwah Mandiri.

METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Metode kuantitatif adalah pendekatan
penelitian yang mengandalkan angka dan statistik dalam proses pengumpulan serta analisis data
yang dapat diukur. Menurut Putri et al. (2014), tujuan dari penelitian kuantitatif adalah untuk
menguji hipotesis dengan mengambil sampel tertentu dan menggunakan instrumen penelitian,
kemudian dianalisis secara statistik atau kuantitatif.

Lokasi dan Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan di PT. Tirta Marwah Mandiri yang terletak di Desa Puty, Kecamatan
Bua, Kabupaten Luwu, dan dilaksanakan pada bulan Oktober hingga November 2024.

Populasi dan Sampel

Menurut Sugiyono (2012 dalam Utama et al.,, 2021), populasi merupakan wilayah
generalisasi yang terdiri dari objek atau subjek yang memiliki kualitas dan karakteristik tertentu
yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan ditarik kesimpulannya. Dalam penelitian ini,
populasi yang diteliti adalah karyawan PT. Tirta Marwah Mandiri yang berjumlah 31 orang.

Sampel adalah sejumlah subjek yang dipilih dari populasi dan memiliki karakteristik yang
sama (Siregar, 2019). Jika jumlah populasi kurang dari 100 orang, maka seluruh populasi diambil
sebagai sampel. Namun, jika populasi lebih dari 100 orang, maka sampel yang diambil berkisar
antara 20-25% dari jumlah populasi. Oleh karena itu, dalam penelitian ini, seluruh populasi yang
berjumlah 31 orang diambil sebagai sampel.

Sumber Data dan Teknik Pengumpulan Data

Dalam mengumpulkan data, penulis menggunakan data primer, yang menurut Sugiyono
(2017) adalah data yang diperoleh langsung dari responden yang menjadi objek penelitian. Data ini
diperoleh melalui jawaban yang diberikan oleh responden dalam kuesioner.

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner (angket)
yang berisi pernyataan-pernyataan untuk dijawab oleh responden. Kuesioner ini akan dibagikan
secara langsung atau offline dalam bentuk kertas yang telah dicetak. Skala pengukuran yang
digunakan dalam penelitian ini adalah skala Likert, dengan pilihan jawaban berupa sangat setuju,
setuju, cukup setuju, tidak setuju, dan sangat tidak setuju.
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Teknik Analisis Data

Teknik analisis data yang digunakan yaitu dimulai dari uji coba instrument (uji validitas dan
uji reliabilitas),analisis regresi linier berganda,uji hipotesis (uji t dan uji f). Analisis Deskriptif
adalah metode yang digunakan untuk menggambarkan data yang telah dikumpulkan secara apa
adanya. Sedangkan Analisis regresif Linear berganda adalah Teknik statistik yang digunakan untuk
menganalisis hubungan antara dua atau lebih variabel bebas (X) dengan satu variabel terikat (Y).
Adapun persamaan regresi yang digunakan sebagai berikut:

Y =1 (X1,X2)
Y=1(Pot B1 X1 +p2X2 + €)

Keterangan:

Y = Lingkungan Kerja

Bo = Analisis Deskriptif
B1, B2 = Koefisien regresif
X1 = Self Efficacy

X2 = Lingkungan kerja

e = Standar eror

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas

Uji validitas dilakukan untuk mengetahui apakah data yang dikumpulkan setelah penelitian
valid atau tidak dengan menggunakan kuesioner sebagai alat ukur. Item dapat dinyatakan valid jika
R hitung > R tabel Dimana taraf signifikansi yang digunakan adalah 5% atau 0.05.

Tabel 1.
Hasil Uji Validitas

Variabel Item R hitung R tabel Ket.
SE1 0.696 0.301 Valid

SE2 0.761 0.301 Valid

SE3 0.564 0.301 Valid

SE4 0.726 0.301 Valid

SES5 0.616 0.301 Valid

Self Efficacy (X1) SE6 0.753 0.301 Valid
SE7 0.498 0.301 Valid

SE8 0.459 0.301 Valid

SE9 0.469 0.301 Valid

SE10 0.536 0.301 Valid

SE11 0.560 0.301 Valid
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LK1 0.636 0.301 Valid

LK2 0.482 0.301 Valid

ok . LK3 0.427 0.301 Valid
Ling “(r;(g;“ Kena x4 0.451 0.301 Valid
LKS5 0392 0.301 Valid

LK6 0.498 0.301 Valid

LK7 0.496 0.301 Valid

LKS 0.454 0.301 Valid

LK9 0.618 0.301 Valid

LK10 0.445 0.301 Valid

LK11 0.447 0.301 Valid

KK1 0.555 0.301 Valid

KK2 0.407 0.301 Valid

KK3 0.424 0.301 Valid

KK4 0.536 0.301 Valid

Kinerja Karyawan KKS5 0.598 0.301 Valid
(Y) KK6 0.552 0.301 Valid

KK7 0.466 0.301 Valid

KKS& 0.586 0.301 Valid

KK9 0.634 0.301 Valid

KK10 0.683 0.301 Valid

Sumber: Data diolah SPSS 26 (2024)

Berdasarkan data pada tabel 1 dapat disimpulkan bahwa semua item pertanyaan dalam

instrumen penelitian ini dinyatakan valid karena memiliki nilai R hitung > R tabel.

Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas dilakukan untuk menentukan apakah data variabel penelitian melalui kuesioner
reliabel atau tidak. Suatu varibael dikatakan reliabel Ketika nilai Cronbach’s Alpha > 0.60.

Tabel 2
Hasil uji reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha | N of Items keterangan
Self Efficacy (X1) 0.826 11 Reliabel
Lingkungan kerja (X2) 0.673 11 Reliabel
Kinerja karyawan (Y) 0.735 10 Reliabel

Sumber: Data diolah SPSS 26 (2024)

Berdasarkan tabel 2 dapat dilihat bahwa nilai Cronbach’s Alpha dari variabel Self Efficacy (X1)
sebesar 0.826, Lingkungan Kerja (X2) sebesar 0.673 dan Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0.735.
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Semua variabel yang telah di uji memiliki nilai Cronbach’s Alpha > 0.60, maka dapat disimpulkan

bahwa seluruh variabel dalam penelitian ini dinyatakan reliabel.

Analisis Regresi Linear Berganda
Analisi regresi linear berganda dilakukan untuk menguji pengaruh dua atau
independent terhadap variabel dependen.

lebih variabel

Tabel 3
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 15.168 5.703 2.660 013
Self Efficacy
254 11 .34 2.13 .041
X1) 9 7 9
Lingkungan Kerja
31 .1 371 2.291 )
(X2) 319 39 37 9 030

Sumber: Data diolah SPSS 26 (2024)

Berdasarkan hasil pengeolahan data pada tabel 3. Maka dapat diketahui persamaan regresi

adalah : Y=1 (15.168 + 0.254 X; + 0.319X; + e)
Dari analisis regresi linear berganda tersebut dapat di artikan sebagai berikut:

1. Nilai konstanta sebesar 15.168 berbentuk positif diartikan bahwa jika tidak ada variabel self
efficacy dan lingkungan kerja bernilai (0),maka nilai kinerja karyawan tetap ada sebesar

15.168.

2. Nilai koefisien self efficacy sebesar 0.254 berbentuk positif diartikan bahwa adanya

pengaruh antara self efficacy dengan kinerja karyawan sebesar 0.254.

3. Nilai koefisien lingkungan kerja sebesar 0.319 berbentuk positif diartikan bahwa adanya

pengaruh antara lingkungan kerja dengan kinerja karyawan sebesar 0.319.

Dari uraian diatas dapat disimpulkan bahwa semua variabel independen Self Efficacy (X1)

dan Lingkungan Kerja (X2) memiliki nilai koefisien postif.

Dari uraian diatas dapat disimpulkan bahwa semua variabel independen Self Efficacy (X1) dan
Lingkungan Kerja (X2) memiliki koefisien positif. Ini menunjukkan bahwa semua variabel

independent dalam penelitian ini memiliki hubungan dan pengaruh langsung
dependen.

Uji Hipotesis

Uji T

pada variabel

Uji t dilakukan untuk melihat pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen secara
parsial. Pengujian dilakukan dengan membandingkan T hitung dengan T tabel atau dengan melihat
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kolom signifikansi pada masing-masing T hitung. Nilai T tabel untuk taraf signifikansi 5% (0.05)
dan derajat kebebasan (df) = n-k = 31-2 = 29, maka diperoleh nilai T tabel 0.301.
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Tabel 4.
Coefficients®
Standardized
model Unstandardized Coefficients Coefticients t Sig.
B Std.error Beta
1| (constant) 15.168 5.703 2.660 | .013
Self Efficacy 254 119 347 | 2,139 | .041
Lingkungan 319 139 371 2291 030
kerja

Sumber: Data diolah SPSS 26 (2024)

Berdasarkan tabel diatas, maka diperoleh hasil sebagai berikut:

1. Hasil dalam penelitian ini variabel Self Efficacy memiliki nilai T hitung 2.139 > T tabel 0.301
dan nilai signifikasi sebesar 0.041 < 0.05. Hal tersebut berarti self efficacy berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

2. Hasil dalam penelitian ini variabel Lingkungan Kerja memiliki nilai T hitung 2.291 > T tabel
0.301 dan nilai signifikasi sebesar 0.030 < 0.05. Hal tersebut berarti Lingkungan Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawa.

Uji F

Uji F dilakukan untuk menguji pengaruh variable independent terhadap variable dependen
secara simultan. Pengujian dilakukan dengan membandingkan F hitung dengan F table atau dengan
melihat kolom sign ifikansi pada masing-masing F hitung. Nilai F table untuk taraf signifikansi
0.05 dan derajat kebebasaan (dfl) =k-1 =3-1 =2, (df2) =n-k-1 =31-3-1 =27, Maka diperoleh nilai
F tabel sebesar 3.35.

Tabel 5
ANOVA?
Sum of
Model squares df Men Square F Sig.
1 | Regression 105.377 2 52.689 7.251 .003°
Residul 203.461 28 7.266
Total 308.839 30

Sumber: Data diolah SPSS 26 (2024)

Hasil perhitungan tabel 5. Diketahui bahwa secara simultan pengaruh Self Efficacy (X1) dan
Lingkungan Kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) memiliki nilai F hitung 7.251 > F tabel
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3.35 dan nilai signifikansi 0.003 <0.05 maka dapat disimpulkan bahwa secara simultan Self Efficay
(X1) dan Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Pembahasaan

Pengaruh Self Efficacy Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Tirta Marwah Mandiri
Berdasarkan hasil uji t, variabel Self Efficacy menunjukkan nilai T hitung sebesar 2.139, yang lebih
besar dari T tabel 0.301, dan nilai signifikansi sebesar 0.041, yang lebih kecil dari 0.05. Hal ini
menunjukkan bahwa self efficacy memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kkinerja
karyawan, yang berarti semakin tinggi tingkat self efficacy seorang karyawan, maka semakin tinggi
pula kinerja yang dihasilkan.

Hasil ini didukung oleh jawaban mayoritas responden yang menyatakan setuju dengan
pernyataan dalam kuesioner, yang menunjukkan bahwa karyawan memahami konsep self efficacy,
termasuk kepercayaan terhadap kemampuan diri sendiri, keyakinan pada keberhasilan yang selalu
dicapai, dan kemampuan dalam menyelesaikan pekerjaan yang diberikan.

Temuan ini konsisten dengan penelitian yang dilakukan oleh Eka et al. (2022), yang
menyatakan bahwa self efficacy memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan, di mana peningkatan self efficacy akan diikuti oleh peningkatan kinerja karyawan. Hal
yang sama juga ditemukan dalam penelitian Khaerana (2020), yang menunjukkan bahwa self
efficacy berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Tirta Marwah Mandiri

Berdasarkan hasil uji t, variabel lingkungan kerja menunjukkan nilai T hitung sebesar 2.291,
yang lebih besar dari T tabel 0.301, dan nilai signifikansi sebesar 0.030, yang lebih kecil dari 0.05.
Hal ini menunjukkan bahwa lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan, yang berarti semakin baik kondisi lingkungan kerja, semakin tinggi pula kinerja
karyawan.

Lingkungan kerja yang nyaman dan aman dapat menciptakan rasa nyaman dan tenang bagi
karyawan, memberikan dorongan semangat untuk bekerja. Kenyamanan dan keamanan ini
mencakup suasana ruangan yang bersih, pencahayaan yang memadai, serta perlindungan terhadap
barang-barang pribadi karyawan selama bekerja. Selain itu, hubungan yang baik antar karyawan
juga menjadi faktor motivasi. Ketika hubungan antar karyawan dan antara karyawan dengan atasan
terjalin dengan harmonis, hal ini akan meningkatkan motivasi dan mengoptimalkan kinerja
karyawan. Sebaliknya, lingkungan kerja yang tidak nyaman dapat berdampak buruk bagi karyawan.
Bagi karyawan, ketenangan di lingkungan kerja sangat membantu dalam menyelesaikan tugas dan
meningkatkan produktivitas mereka.

Hasil penelitian ini konsisten dengan penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Kusuma et
al. (2023), yang menemukan bahwa lingkungan kerja secara simultan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Temuan ini juga sejalan dengan penelitian Elizar et al.
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(2018), yang menyatakan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan.

Pengaruh Self Efficacy Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Tirta
Marwah Mandiri

Berdasarkan hasil Uji F, variabel Self Efficacy dan Lingkungan Kerja menunjukkan nilai F
hitung sebesar 7.251, yang lebih besar dari F tabel 3.35, serta nilai signifikansi sebesar 0.003 yang
lebih kecil dari 0.05. Hal ini menunjukkan bahwa secara simultan, Self Efficacy (X1) dan
Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Artinya,
karyawan yang memiliki self efficacy yang tinggi dan lingkungan kerja yang baik akan lebih mudah
meningkatkan kinerjanya.

Penelitian ini sejalan dengan temuan Langi et al. (2022) yang menyatakan bahwa karyawan
dengan self efficacy dan lingkungan kerja yang baik akan menunjukkan kinerja yang baik,
sedangkan karyawan dengan self efficacy dan lingkungan kerja yang kurang mendukung cenderung
memiliki kinerja yang rendah. Perusahaan perlu meningkatkan self efficacy karyawan serta
memperhatikan kenyamanan, keamanan, dan kelayakan lingkungan kerja agar karyawan dapat
bekerja dengan optimal. Self efficacy dapat ditingkatkan dengan memberi dorongan kepada
karyawan agar merasa termotivasi untuk mencapai tujuan dengan sukses, yang pada gilirannya akan
meningkatkan kinerja mereka. Selain itu, manajemen juga perlu membangun hubungan yang
harmonis antara rekan kerja dan antara karyawan dengan atasan. Temuan ini sejalan dengan
penelitian Goni et al. (2021) yang menyatakan bahwa self efficacy dan lingkungan kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, dapat disimpulkan bahwa self efficacy
memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini berarti, semakin tinggi
self efficacy seorang karyawan, semakin baik pula kinerja yang dihasilkan. Selain itu, lingkungan
kerja juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, yang berarti bahwa
semakin baik lingkungan kerja, semakin meningkat pula kinerja karyawan.

SARAN
Saran yang diberikan berdasarkan penelitian ini adalah, bagi PT. Tirta Marwah Mandiri,

sebaiknya lebih meningkatkan perhatian terhadap karyawan dengan cara memberikan pelatihan
yang fokus pada peningkatan rasa percaya diri, sehingga karyawan dapat mengembangkan diri dan
meningkatkan kemampuan mereka. Upaya ini dapat dilakukan melalui rapat internal tim untuk
membahas masalah yang dihadapi di lapangan, memberikan tambahan pengetahuan kepada
karyawan yang baru bergabung, serta menciptakan lingkungan kerja yang lebih mendukung. Hal
ini bisa dicapai dengan meningkatkan komunikasi, menciptakan suasana kerja yang positif, serta

menyediakan fasilitas yang lebih baik agar karyawan merasa lebih nyaman dan dihargai. Bagi
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peneliti selanjutnya, disarankan untuk meningkatkan jumlah sampel, memperluas area penelitian,

dan memungkinkan penelitian dilakukan di seluruh Perusahaan Air Minum Dalam Kemasan

(AMDK) yang ada di Kecamatan Luwu.
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