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RINGKASAN 

 

Tujuan idari ipenelitian iini iadalah iuntuk imengetahui ibagaimana 

ikepemimpinan, imotivasi ikerja, idan idisiplin ikerja iberdampak iterhadap 

ikinerja ipegawai idi iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. iSelain iitu, 

ipenelitian iini ijuga iakan imenyelidiki ibagaimana ikepemimpinan, imotivasi, 

idan idisiplin ikerja isecara ikeseluruhan iberdampak iterhadap ikinerja ipegawai 

idi iseluruh iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

Orang-orang idi iKantor iInspektorat iberjumlah i64 iorang, iyang 

imerupakan ipopulasi idari ipenelitian iini. iSebanyak i55 ikaryawan imemenuhi 

ikriteria iusia idan igender iuntuk isampel iproporsional irandom. iData 

idikumpulkan imelalui ikuesioner iyang idiukur idengan iskala ilikert. iUji 

ivaliditas, ireliabilitas, iregresi, ikoefisien ideterminasi, iuji it, idan iuji iF. iAlat 

ianalisis iyang idigunakan iadalah iaplikasi iolah idata istatistik iSPSS iversi 

i29.0. i 

Hasil ipenelitian imenunjukan ibahwa ivariable iKepemimpinan 

iberpengaruh isignifikan iterhadap ivariabel iKinerja iPegawai. iDi isisi ilain 

ivariable iMotivasi iKerja ijuga iberpengaruh isignifikan iterhadap ivariable 

iKinerja iPegawai. iSerta ivariabel iDisiplin iKerja ijuga iberpengaruh 

isignifikan iterhadap iKinerja iPegawai. iSecara isimultan ivariable 

iKepemimpinan, iMotivasi iKerja, idan iDisiplin iKerja iberpengaruh iterhadap 

ivariable iKinerja iPegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

iBerdasarkan iKoefisien ideterminasi iKepemimpinan, iMotivasi iKerja, idan 

iDisiplin iKerja iberpengaruh iterhadap iKinerja iPegawai iPada iKantor 

iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara isebesar i78,6%, isisanya isebesar i21,4% 

idijelaskan ioleh ivariabel ilain iatau ifaktor ilain iyang itidak idijelaskan idalam 

ipenelitian iini. 

Kata iKunci i: iKepemimpinan, iMotivasi iKerja, iDisiplin iKerja idan iKinerja. 
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ABSTRACT 

 

 The ipurpose iof ithis istudy iwas ito idetermine ihow ileadership, iwork 

imotivation, iand iwork idiscipline iimpact iemployee iperformance iat ithe iNorth 

iLuwu iDistrict iInspectorate iOffice. iIn iaddition, ithis istudy iwill ialso 

iinvestigate ihow ileadership, imotivation, iand iwork idiscipline ias ia iwhole 

iimpact iemployee iperformance ithroughout ithe iNorth iLuwu iDistrict 

iInspectorate iOffice. 

 The ipeople iat ithe iInspectorate iOffice inumbered i64 ipeople, iwhich 

iwas ithe ipopulation iof ithis istudy. iA itotal iof i55 iemployees imet ithe iage 

iand igender icriteria ifor ia irandom iproportional isample. iData iwere icollected 

ithrough ia iquestionnaire imeasured iusing ia iLikert iscale. iValidity, ireliability, 

iregression, icoefficient iof idetermination, it-test, iand iF-test itests. iThe ianalysis 

itool iused iwas ithe iSPSS istatistical idata iprocessing iapplication iversion i29.0. 

 The iresults iof ithe istudy ishowed ithat ithe iLeadership ivariable ihad ia 

isignificant ieffect ion ithe iEmployee iPerformance ivariable. iOn ithe iother 

ihand, ithe iWork iMotivation ivariable ialso ihad ia isignificant ieffect ion ithe 

iEmployee iPerformance ivariable. iAnd ithe iWork iDiscipline ivariable ialso 

ihad ia isignificant ieffect ion iEmployee iPerformance. iSimultaneously, ithe 

iLeadership, iWork iMotivation, iand iWork iDiscipline ivariables ihad ian ieffect 

ion ithe iEmployee iPerformance ivariable iat ithe iNorth iLuwu iDistrict 

iInspectorate iOffice. iBased ion ithe idetermination icoefficient, iLeadership, 

iWork iMotivation, iand iWork iDiscipline ihave ian ieffect ion iEmployee 

iPerformance iat ithe iNorth iLuwu iDistrict iInspectorate iOffice iby i78.6%, ithe 

iremaining i21.4% iis iexplained iby iother ivariables ior iother ifactors inot 

iexplained iin ithis istudy. 

Keywords: iLeadership, iWork iMotivation, iWork iDiscipline iand 

iPerformance. 
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BAB i1 

iPENDAHULUAN 

1.1. Latar iBelakang 

Keberadaan i Sumber idaya imanusia isangat ipenting ibagi isuatu 

iorganisasi ikarena itanpanya, isemua ioperasinya itidak iakan iberhasil. 

iKebanyakan iorganisasi iberfokus ipada ipengelolaan isumber idaya imanusia 

ikarena isumber idaya imanusia imerupakan iaset ipenting iyang idapat 

imempengaruhi ikeberhasilan iperusahaan idalam imencapai itujuan imereka 

i(Nareswara idan iTrianasari, i2020). iSumber idaya iyang idimiliki isebuah 

iorganisasi itidak idapat imencapai ihasil iyang ioptimal itanpa ididukung ioleh 

isumber idaya imanusia iyang iberkinerja ioptimal. iKinerja ipegawai 

ididefinisikan isebagai itingkat iprestasi iyang idicapai ioleh iseseorang idalam 

imenyelesaikan itanggung ijawab iyang idiberikan ikepadanya, idan 

ikeberhasilan iorganisasi ibergantung ipada ikinerja ikaryawan ilain idalam 

iorganisasi i(Hasibuan, i2016). i 

Motivasi iuntuk imenghasilkan ikaryawan iyang ikompeten iadalah isalah 

isatu ikomponen iyang imempengaruhi ikinerja ikaryawan. iMenurut 

iMangkunegara i(2016), imotivasi iadalah iset isikap idan inilai iyang itidak 

iterlihat iyang imendorong iseseorang iuntuk ibertindak idalam imencapai itujuan 

itertentu. iSangat ipenting ibagi isetiap iperusahaan iuntuk imemberikan 

imotivasi ikepada ikaryawannya; ikaryawan iyang isangat itermotivasi iakan 

imendorong idirinya isendiri iuntuk ibekerja ilebih ikeras idan ibertanggung 

ijawab iatas itugas imereka. iMotivasi iini imuncul iketika iada ikebutuhan iyang 

itidak iterpenuhi, iyang imenyebabkan itekanan iatau iketidakpuasan, iyang ipada 

igilirannya imenghasilkan ikinerja iyang isangat ibaik i(Ibrahim idan iBadar, 

i2021). i 

Kemampuan ikerja iseorang ikaryawan idalam isuatu iorganisasi ibukan 

isatu-satunya ifaktor iyang imempengaruhi ikinerja imereka. iKemampuan 

iseseorang iuntuk imelakukan iberbagai itugas idalam ipekerjaan itertentu 
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idikenal isebagai ikemampuan ikerja imereka.di imana ikemampuan iseseorang 

ipada idasarnya iterdiri idari idua ikomponen: ikemampuan ifisik idan 

ikemampuan iintelektual. iDi itengah iperubahan iyang icepat, imasalah iyang 

isemakin ikompleks idan idinamis, idan iketidakpastian imasa idepan idalam 

itatanan ikehidupan imasyarakat, ikemampuan iorganisasi isangat ipenting iuntuk 

imenjawab ituntutan iorganisasi i(Fath idan iAdji, i2021). 

Kepemimpinan, imotivasi, idan idisiplin ikerja iadalah ibeberapa 

ikomponen iyang idapat idigunakan iuntuk imeningkatkan ikinerja. iMenurut 

iHasibuan i(2007:170), ikepemimpinan ididefinisikan isebagai icara iseseorang 

imemimpin ibawahannya iuntuk imendorong imereka iuntuk ibekerja isama idan 

ibekerja isecara iproduktif iuntuk imencapai itujuan iorganisasi. iPemimpin 

iyang ibaik idapat imemotivasi ikaryawannya iuntuk imelakukan ipekerjaan 

imereka. iIni idapat iberupa imotivasi iyang idiberikan ioleh ipimpinan ikepada 

ikaryawan iuntuk imenyelesaikan itugas imereka, iatau ipenghargaan iyang 

idiberikan ioleh ipimpinan idan iorganisasi iuntuk ikinerja ikaryawan. 

Salah i satu i syarat i agar i disiplin i dapat i ditumbuhkan i dalam 

ilingkungan i kerja iialah, iadanya ipembagian ikerja iyang ituntas isampai 

ikepada ipegawai iatau ipetugas iyang ipaling ibawah, isehingga isetiap iorang 

itahu idengan isadar iapa itugasnya, ibagaimana imelakukannya, ikapan 

ipekerjaan idimulai i dan iselesai, iseperti i apa ihasil i kerja i yang idiinginkan, 

idan ikepada isiapa imempertanggung ijawabkan ihasil ipekerjaan iitu. iTanpa 

iadanya i disiplin i yang ibaik, i jangan i harap i akan i dapat i diwujudkan 

i adanya i sosok ipemimpin isebagaimana iyang idiharapkan ioleh iorganisasi 

idan imasyarakat. iKinerja ipegawai isangat idiperlukan iuntuk imencapai itujuan 

iorganisasi. iHal itersebut isangat iberkaitan idengan ibeberapa ifaktor iyang 

imempengaruhinya, iseperti ikepemimpinan, imotivasi, idan idisiplin ikerja 

ipegawai ikarena itanpa ikepemimpinan iyang ibaik, imotivasi iyang iada iserta 

idisiplin ikerja iyang ibagus idari ipegawai iakan isulit idicapai ikinerja ipegawai 

iyang idiharapkan idalam iorganisasi. 

Berdasarkan ilatar ibelakang imasalah idi iatas, iKantor iInspektorat 

imengalami imasalah idengan imotivasi ikerja. iAda ibeberapa ipegawai iyang 
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ikurang itermotivasi iuntuk imelakukan ipekerjaan imereka, ikarena imereka 

imenunda-nunda ipekerjaan imereka idan imenunjukkan ikurangnya itanggung 

ijawab iatas ipekerjaan iyang itelah idibebankan ikepada imereka. iSelain iitu, 

iada ijuga ipegawai iyang itidak itepat iwaktu imenyelesaikan itugas imereka. 

iPermasalahan iselanjutnya iadalah ikemampuan ikerja, idi imana ibeberapa 

ianggota istaf ikurang imemiliki ikemampuan iuntuk imenganalisis idan 

imemecahkan imasalah iterkait ipekerjaan, iseperti ipenggunaan ialat ikerja, idan 

ibeberapa imasih ibelum imenguasai isistem ikomputer, isehingga imasih 

ibanyak idata iyang idiberikan isecara imanual. iSelain iitu, iada ifenomena 

iterkait ikinerja ipegawai iyang ikurang iserius idan itidak isungguh-sungguh 

idalam imelaksanakan itugas iyang idibebankan ikepada imereka. 

Berdasarkan i uraian idiatas, imaka ipeneliti itertarik iuntuk imelakukan 

ipenelitian iyang iberjudul i“Pengaruh iKepemimpinan, iMotivasi iKerja idan 

iDisiplin iKerja iterhadap i Kinerja iPegawai iPada iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara”. 

 

1.2. Rumusan iMasalah 

Berdasarkan ipermasalahan iyang itelah idiuraikan idi iatas, imaka idirumuskan 

imasalah ipenelitian isebagai iberikut i: 

1. Apakah ikepemimpinan iberpengaruh iterhadap ikinerja ipegawai ipada 

iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara i? 

2. Apakah imotivasi ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja ipegawai ipada 

iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara i? 

3. Apakah idisiplin ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja ipegawai ipada 

iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara i? 

4. Apakah ikepemimpinan, imotivasi, idan idisiplin ikerja iberpengaruh 

isecara ibersama-sama iterhadap ikinerja ipegawai ipada iKantor 

iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara i? 
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1.3. Tujuan iPenelitian 

Berdasarkan i latar i belakang i dan i rumusan i masalah i yang i ada, i maka 

i penelitian iini idilakukan idengan itujuan: 

1. Untuk imengetahui, imenganalisis idan imenguji ipengaruh i variabel 

i kepemimpinan iterhadap i kinerja ipegawai ipada iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara. 

2. Untuk imengetahui, imenganalisis idan imenguji ipengaruh ivariabel imotivasi 

iterhadap ikinerja ipegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu 

iUtara. 

3. Untuk imengetahui, imenganalisis idan imenguji ipengaruh ivariabel idisiplin 

ikerja iterhadap ikinerja ipegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu 

iUtara. 

4. Untuk imengetahui, imenganalisis idan imenguji ipengaruh ikepemimpinan, 

imotivasi, idan idisiplin ikerja isecara ibersama-sama iterhadap ikinerja 

ipegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

 

1.4. Manfaat iPenelitian 

Manfaat idalam ipenelitian iini idapat idikategorikan 

imenjadi idua ibagian iyaitu: 

1. Secara iTeoritis 

a. Hasil ipenelitian iini idiharapkan idapat imembantu iperkembangan iilmu 

ipengetahuan itentang imanajemen iSDM, ikhususnya itentang ivariabel 

idisiplin, imotivasi idan ikepemimipinan, iserta ipeningkatan ikinerja 

ikaryawan 

b. Hasil ipenelitian iini idiharapkan idapat imenjadi isumber ireferensi ibagi 

ipeneliti ilain iyang iakan imenyelidiki ifaktor-faktor iyang iserupa iuntuk 
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imeningkatkan ikualitas ikaryawan, iterutama idi iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara. 

2. Manfaat iPraktis 

a. Hasil ipenelitian iini idiharapkan iakan ibermanfaat ibagi iKantor 

iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara idalam ihal ipengembangan 

imanajemen isumber idaya imanusia iyang irasional, iefektif, idan iefisien. 

b. Hasil ipenelitian iini idapat idigunakan iuntuk imempertimbangkan 

ipengambilan ikebijakan idi itingkat ikabupaten iuntuk imeningkatkan 

ikualitas ipegawai ipemerintahan. 

c. Hasil ipenelitian idapat imemberi imasukan ikepada iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara iuntuk imemberdayakan ipotensi iyang idimiliki 

iPegawai. 
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BAB i2 i 

TINJAUANPUSTAKA 

 

1.1. LANDASAN iTEORI 

2.1.1. iPengertian iKepemimpinan 

Kepemimpinan, imenurut iHasibuan i(2001:167), iadalah icara iseorang 

ipemimpin imempengaruhi iorang ilain iuntuk ibekerja isama idan ibekerja isecara 

iproduktif iuntuk imencapai itujuan iorganisasi. iMempengaruhi idan imendorong 

ikaryawan iuntuk imelakukan ipekerjaan imereka idengan ipenuh itanggung 

ijawab iadalah iseni ikepemimpinan. iPemimpin ibertanggung ijawab iuntuk 

imenciptakan ilingkungan ikerja iyang iaman idan imenyenangkan idi imana 

ikaryawan ibersemangat idalam ibekerja. 

Kepemimpinan, imenurut iHasibuan i(2005:170), iadalah icara iseorang 

ipemimpin imempengaruhi ibawahannya iuntuk ibekerja isama idan ibekerja 

isecara iproduktif iuntuk imencapai itujuan iorganisasi. iKepemimpinan iadalah 

iseluruh ikegiatan iuntuk imempengaruhi iorang ilain iuntuk imencapai itujuan 

ibersama, imenurut iTerry i(2003:5), iyang imenyatakan ibahwa i"kepemimpinan 

iadalah ikegiatan iuntuk imempengaruhi iorang ilain iuntuk iberusaha isecara 

isukarela iuntuk itujuan imatual." 

Menurut iRidwan i(2004:65) imenyatakan ibahwa iindikator iyang idapat 

imempengaruhi ikepemimpinan iadalah isebagai iberikut i: 

1. Pematangan ipenyiapan ipengikut, ihal iitu idapat iditunjukkan 

imelalui ipemberian ipenerangan iyang ijelas, iketerangan iyang ifactual, 

ipengertian iyang ijelas, ipendidikan, ipengetahuan/pikiran iserta iadat 

iistiadat. 

2. Hubungan iantar imanusia, iditunjukkan imelalui imemahami idan 

imendalami ibawahan, imenyamakan ipersepsi, ipencapaian itujuan 

iorganisasi iserta ikepentingan iorganisasi. 

3. Menjadi iteladan, iditunjukkan imelalui ihakekat ipemberian iteladan, 

ipengaruh ipada ibawahan, iwujud iperbuatan, ilarangan, ianjuran iserta 

ikeharusan. 

15
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4. Persuasi iPersuasi idan ipemberi iperintah, iyang iditunjukkan imelalui 

iajakan isimpatik ipimpinan, ikeinginan ibebas idari ikekerasan, 

ikesadaran, ipemberian iperintah, ipelaksanaan iperintah, idan iketaatan. 

5. Komunikasi iyang itepat iditunjukkan imelalui iinformasi iyang ijelas, 

ipenerangan, iaktivitas iorganisasi, idan ipersepsi iyang isama. 

6. Penyediaan ifasilitas, iditunjukkan imelalui ijenis ifasilitas iyang 

idisediakan, ipencapaian itujuan, ipetunjuk iteknik, ikegiatan iorganisasi 

iserta ialat ipencapaian itujuan iorganisasi. 

2.1.2. iPengertian iMotivasi iKerja 

Motivasi iberasal idari ikata ilatin imovere, iyang iberarti idorongan iatau 

ipenggerakan. iMotivasi iumumnya idapat ididefinisikan isebagai idorongan, 

ikeinginan, idan iupaya iseseorang iuntuk imelakukan isuatu ihal. iRobbin 

i(202:55). 

Keinginan iuntuk imelakukan, imenurut iBrahmasari idan iSuprayetno 

i(2008:125), ididefinisikan isebagai ikesediaan iuntuk imengeluarkan itingkat 

iupaya iyang itinggi iuntuk itujuan iorganisasi, iyang idikondisikan ioleh 

ikemampuan iupaya iitu iuntuk imemenuhi ikebutuhan iindividu. i 

Menurut iRidwan i(2002:66) ibahwa imotivasi ikerja idapat idiukur 

imelalui iindikator isebagai iberikut i: 

1. Upah i/ iGaji iyang ilayak, iyang idapat idiukur imelalui igaji iyang 

imemadai idan ibesarnya isesuai istandar imutu ihidup. 

2. Pemberian iinsentif, iyang idiukur imelalui ipemberian ibonus isewaktu-

waktu, irangsangan ikerja, iprestasi ikerja. 

3. Memenuhi ikebutuhan ipartisipasi, iyaitu idiukur imelalui ikebersamaan, 

ikerjasama, irasa imemiliki, idan ibertanggung ijawab. 

4. Menempatkan ipegawai ipada itempat iyang isesuai, idalam ihal iini 

idiukur idengan iseleksi isesuai ikebutuhan, imemperhatikan ikemampuan, 

imemperhatikan ipendidikan, imemperhatikan ipengalaman, imemberikan 

ipekerjaan isesuai ikemampuan. 

5. Menimbulkan irasa iaman idi imasa idepan, iseperti iindikator 
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ipenyelenggaraan ijaminan ihari itua, ipembayaran ipensiun, ipemberian 

iperumahan. 

6. Memperhatikan ilingkungan itempat ikerja, iyang idiukur imelalui 

itempat ikerja iyang inyaman, icukup icahaya, ijauh idari ipolusi idan 

iberbahaya. 

7. Memperhatikan ikesempatan iuntuk imaju, iyang idiukur idengan 

imemberikan iupaya ipengembangan, ikursus, idiklat. 

2.1.3. iPengertian iDisiplin iKerja 

Disiplin ikerja iberasal idari ikata ilatin i"diciplina", iyang iberarti 

ilatihan iatau ipendidikan ikesopanan idan ikerohanian iserta ipengembangan 

itabiat. iSecara iumum, idisiplin ikerja idapat idiartikan isebagai iketaatan iatau 

ikepatuhan iterhadap iaturan iyang iada. iDisiplin ikerja ijuga iadalah isuatu 

isikap iyang imencerminkan iketaatan iterhadap iaturan idan inorma iyang 

iberlaku. i 

Disiplin, imenurut iSaydam i(2000: i23), iadalah ikemampuan iuntuk 

imengendalikan idiri isendiri idan imengikuti iaturan ikehidupan, imemenuhi 

itanggung ijawab idan itugas iyang itelah idiberikan ikepada isetiap iorang. 

Menurut iAgustini i(2019:104) iPada idasarnya iada ibanyak iindikator 

iyang imempengaruhi itingkat ikedisiplinan ipegawai isuatu iorganisasi. 

iBeberapa iindikator idisiplin iadalah isebagai iberikut: i 

1. Tingkat ikehadiran, iyaitu ijumlah ikehadiran ipegawai iuntuk 

imelakukan iaktivitas ikerja idi iKantor iInspektorat iyang iditandai idengan 

itingkat iketidakhadiran ikaryawan iyang irendah. 

2. Tata icara ikerja, iyaitu iaturan iatau iketentuan iyang iharus idipatuhi 

ioleh iseluruh ipegawai idi iKantor iInspektorat. 

3. Ketaatan ipada iatasan, iyaitu imengikuti iapa iyang idiarahkan ioleh 

iatasan iuntuk imendapatkan ihasil iyang ibaik. 

4. Kesadaran ibekerja, iyaitu isikap iseseorang iyang idengan isukarela 

imelakukan ipekerjaannya idengan ibaik, ibukan ikarena ipaksaan. i 
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5. Tanggung ijawab, iyaitu ikesediaan ipegawai iuntuk ibertanggung ijawab 

iatas ipekerjaannya, isarana idan iprasarana iyang idigunakan, idan iperilaku 

ikerjanya. 

2.1.4. iPengertian iKinerja 

Kinerja ididefinisikan isebagai ikesediaan iseseorang iatau ikelompok 

iorang iuntuk imelakukan ikegiatan idan imenyempur-nakannya isesuai idengan 

itanggung ijawab idengan ihasil iyang idiharapkan, imenurut iRivai idan iBasri 

i(2005). i 

Kinerja, ijuga idikenal isebagai iprestasi ikerja, iadalah ihasil iyang 

idicapai iseseorang idalam imelaksanakan itugas-tugas iyang idibebankan 

ikepadanya, iyang ididasarkan ipada ikecakapan, ipengalaman, ikesungguhan, 

idan iwaktu, imenurut iHasibuan i(2005). 

Menurut i Hasibuan i (2005:94) i bahwa i indikator i yang i digunakan 

i untuk i menilai ikinerja ikaryawan iantara ilain iadalah isebagai iberikut i: 

1. Prestasi iKerja. 

Hasil iprestasi ikerja ikaryawan, ibaik ikualitas imaupun ikuantitas idapat 

imenjadi itolak iukur ikinerja. 

2. Kedisiplinan 

Kedisiplinan i karyawan i dalam i mematuhi i peraturan i yang i ada i dan 

i melaksanakan iinstruksi iyang idiberikan ikepadanya idapat imenjadi itolak 

iukur ikinerja. 

3. Kerjasama 

Diukur i dari ikesediaan ikaryawan idalam i berpartisipasi idan i bekerja 

i sama i dengan ikaryawan ilain isehingga ihasil ipekerjaanya iakan isemakin 

ibaik. 

4. Keterampilan 

Keterampilan i karyawan idalam imenyelesaikan ipekerjaan i yang i telah 

i dibebankan ikepadanya ijuga imenjadi itolak iukur idalam imeningkatkan 

ikinerja. 

5. Tanggung iJawab 

6

19
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Kinerja ikaryawan ijuga  idapat idiukur idari ikesediaan ikaryawan idalam 

imempertanggung ijawabkan ipekerjaan idan ihasil ikerjanya.
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Kepemimpinan 

(X1) 

Motivasi Kerja 

(X2) 

Disiplin Kerja 

(X3) 

H1 

 

H2 

H3 

H4 

Kinerja Pegawai 

(Y) 

 

1.2. Kerangka iKonseptual 

Berdasarkan ilandasan iteori iyang iada, imaka ikerangka ikonseptual 

idari ipenelitian iini idapat idigambarkan isebagai iberikut 

 

Gambar i2.1. iKerangka iKonseptual 

1.3. Hipotesis iPenelitian 

Hipotesis iadalah idugaan iatau ipernyataan isementara iyang imungkin 

ibenar iatau isalah idan imemerlukan ipengujian iuntuk imenentukan imasalah 

ipenelitian. iPeneliti idapat imengemukakan ihipotesis iberikut iberdasarkan 

iperumusan imasalah idan ihubungannya idengan ilandasan iteori iyang 

idigunakan: 

H1 i : Diduga i bahwa  ikepemimpinan iberpengaruh isignifikan iterhadap 

i kinerja i pegawai i Kantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

H2 i : Diduga ibahwa  i motivasi i berpengaruh i signifikan i terhadap 

i kinerja i pegawai i Kantor i Inspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

H3 i : Diduga i bahwa idisiplin i kerja i berpengaruh i signifikan i terhadap 

i kinerja i pegawai i Kantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

H4 i : Diduga ibahwa ikepemimpinan, imotivasi, idan idisiplin ikerja isecara 

ibersama iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai iKantor 

iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. i
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BAB i3 i 

METODE iPENELITIAN 

 

3.1. iJenis iMetodologi iPenelitian 

 Penelitian ikuantitatif iadalah ijenis ipenelitian iyang idigunakan idalam 

ipenelitian iini. iIni ibiasanya idigunakan iuntuk imenguji iteori iyang isudah iada 

idan imemberikan ifakta, iatau iuntuk imenunjukkan istatistik, ihubungan 

ivariabel, idan ikonsep ibaru. iInformasi iyang idiberikan idalam ibentuk iangka 

idigunakan iuntuk imenentukan ihasil ipengukuran. 

3.2. iLokasi idan iWaktu iPenelitian 

Lokasi ipenelitian iini idilakukan idi iKantor iGabungan iDinas 

iPemerintahan iDaerah iKabupaten iLuwu iUtara, ikhususnya ipada iKantor 

iInspektorat iJl. iSimpurusiang iNO. i27, iBaliase, iKec. iMasamba, iKab. iLuwu 

iUtara. iWaktu ipenelitian idilakukan ipada ibulan iOktober i2024. 

3.3. iPopulasi idan iSampel iPenelitian 

3.3.1. Populasi 

Populasi iadalah ikeseluruhan iobyek iyang iditeliti iserta idikaji. 

iPopulasi iadalah i itotalitas isemua inilai iyang imungkin, ibaik ihasil 

imenghitung iataupun ipengukuran ikuantitatif imaupun ikualitatif ipada 

ikarakteristik itertentu imengenai iobjek iyang ilengkap i(Ridwan, i2008:54). 

iPopulasi idalam ipenelitian iini iadalah isemua iPegawai idi iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara iberjumlah i64 iorang. 

3.3.2. Sampel 

Dalam isebuah ipenelitian, ibagian iterpilih idari ipopulasi iyang idipilih 

imelalui iteknik isampling idikenal isebagai isample. iSeluruh ikaryawan iKantor 

iInspektorat iyang iberjumlah i64 iadalah isampel ipenelitian iini. iPeneliti 

imenggunakan irumus islovin iuntuk imenghitung ijumlah isampel iyang 

idiperlukan; irumus iini iadalah isebagai iberikut: 

 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁 𝑖(𝑒)2 
5
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Dimana: 

n i i = i Ukuran iSampel 

N i = i Ukuran iPopulasi 

e i i = i Batas itoleransi ikesalahan 

 

Jika iPopulasi i(N) i= i64 ipegawai idengan itingkat ikesalahan ipengambilan 

isampel(e) isebesar i5%, imaka ibesar ipopulasi iadalah i: 

𝒏 =
𝟔𝟒

𝟏 + 𝟔𝟒 𝒊(𝟓%)𝟐
=

𝟔𝟒

𝟏 + 𝟔𝟒 𝒊(𝟎, 𝟎𝟓)𝟐
=

𝟔𝟒

𝟏 + 𝟔𝟒 𝒊(𝟎, 𝟎𝟎𝟐𝟓)
=

𝟔𝟒

𝟏, 𝟏𝟔
 

 i i i i i i i i i i i= i55 

 

Maka ijumlah isampel iyang iakan idiambil idalam ipenelitian iini iadalah 

i55 iorang iyang iakan idijadikan iresponden. 

Dengan imetode iproporsional irandom isampling, isampel idiambil 

iseimbang idengan ipopulasi iyang ilebih ikecil ijika ikondisi ipopulasi idi isetiap 

iwilayah iberbeda. 

3.4. Jenis idan iSumber iData 

3.4.1. Jenis iData 

Penelitian iini imenggunakan idata ikuantitatif, iyaitu ipenelitian iyang 

imenguji iteori-teori itertentu idengan imelihat ihubungan iantar ivariable. 

iPenelitian iini ijuga itermasuk idalam istatistik ideskriptif, iyaitu ipenelitian iyang 

imenggunakan idata iberupa ifakta-fakta iatau iangka-angka iserta isegala isesuatu 

iyang idapat idihitung. iStatistik ideskriptif imenggambarkan iatau 

imendeskripsikan idata iyang idikumpulkan idalam ipenelitian iini. 

3.4.2. Sumber iData 

Sumber idata iyang iakan idigunakan idalam ipenelitian iini iyaitu: i 

a. Data iPrimer i 

Data iData iprimer iadalah iinformasi iyang idiperoleh ilangsung idari 

isubjek iatau iobjek ipenelitian. iInformasi idasar ibiasanya idiperoleh idari 

iwawancara ilangsung idengan isubjek iatau idari imengisi ikuesioner. iSedangkan 

1

10

24
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idata isekunder iberasal idari iberbagai isumber. idata iprimer idiperoleh idengan 

imelakukan iobservasi ipada iMahasiswa iFakultas iEkonomi idan iBisnis ijurusan 

iManajemen iUniversitas iMuhammadiyah iPalopo iuntuk imengambil idata-data 

iserta imelakukan ipenyebaran ikuesioner, isedangkan idata isekunder idi idapat 

iberbagai iinformasi idari ihasil ipenelitian isebelumnya idan iliterature iyang 

idianggap irelevan idan imendukung ipenelitian iini. 

b. Data iSekunder 

Data iyang itelah iditerbitkan iatau idigunakan ioleh ipihak ilain idisebut idata 

isekunder. iIni itermasuk idokumen idan iinformasi idari ipenelitian isebelumnya 

iyang idapat idijadikan iacuan idalam ipenelitian iini. i 

3.5. iTeknik iPengumpulan iData i 

Teknik ipengumpulan idata iyang idigunakan idalam ipeneltian iini 

iadalah ikuesioner. iKeuntungan imenggunakan imetode iangket, iyaitu ibisa 

idigunakan iuntuk ikelas iyang ibesar, idan imembutuhkan iwaktu iyang irelatif 

isingkat. iAngket iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah iangket 

ipenelitian itertutup ikarena iResponden itidak imemiliki ikebebasan iuntuk 

imengekspresikan ipengalaman idan iperasaan ipribadi imereka idalam 

imenjawab ipernyataan ikarena ikuesioner isudah imenyediakan ipilihan ijawaban 

iyang ibervariasi, imulai idari itingkat ikepuasan iyang itinggi ihingga irendah, 

iatau idari itingkat isetuju ihingga itidak isetuju i(Purnomo i2011). iData iyang 

idikumpulkan idengan imenggunakan imodel iSkala iLikert. iDalam iproses 

ianalisis idata, iteknik iyang idigunakan iadalah iregresi ilinear iberganda idan 

imenggunakan iaplikasi iIBM iSPSS iStatistic. 

3.6. iTeknik iAnalisis iData 

Teknik ianalisis idata iyang idigunakan iadalah imodel ipersamaan iregresi 

ilinier iberganda iyang imenjelaskan ihubungan isatu ivariabel itak ibebas/respon 

i(Y) idengan idua iatau ilebih ivariabel ibebas i(X1, iX2,...Xn) i(Yuliara i2016). 

Persamaan iregresi ilinier iberganda isecara imatematik idiekspresikan ioleh: 

 

Y i= ia i+ ib1X1 i+ ib2X2 i+ ib3X3 i+ ie 

 i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i iyang imana i: i 

2

9
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Y i= ivariable itak ibebas i(nilai ivariabel iyang iakan idiprediksi) 

a i= ikonstanta i 

b1,b2,…, ibn i= inilai ikoefisien iregresi i 

X1,X2,…, iXn i= ivariable ibebas 

E i= ieror iterm 
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BAB i4 

HASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN 

 

4.1. iHasil iPenelitian 

4.1.1. iUji iValiditas 

Uji ivaliditas idigunakan iuntuk imenilai ikeabsahan isuatu iinstrumen 

ipengukuran, iseperti ipertanyaan-pertanyaan iyang iada idalam ikuesioner. iSuatu 

ikuesioner idianggap ivalid ijika ipertanyaan iyang iterdapat idi idalamnya 

imampu imenggambarkan ihal iyang iingin idiukur ioleh ikuesioner itersebut. 

iTingkat isignifikansi iyang idigunakan iyaitu i5% idengan itotal iresponden 

isebanyak i55, idimana iN-2 i= i55 i– i2 i= i53 iyaitu i0,266. iApabila ir ihitung i> 

ir itabel iberarti i(alat iukur iyang idigunakan ivalid). iDan iapabila ir ihitung i≤ ir 

itabel iberarti i(alat iukur iyang idigunakan itidak ivalid) i(Janna iand iHerianto 

i2021). 

Tabel i4.1 iHasil iUji iValiditas 

Variabel iX1 Item iPernyataan R iHitung R iTabel Keterangan 

Kepemimpinan 

X1.1 0, i943 0,266 Valid 

X1.2 0, i924 0,266 Valid 

X1.3 0, i914 0,266 Valid 

X1.4 0, i950 0,266 Valid 

X1.5 0,959 0,266 Valid 

Variabel iX2 Item iPernyataan R iHitung R iTabel Keterangan 

Motivasi iKerja 

X2.1 0,541 0,266 Valid 

X2.2 0,892 0,266 Valid 

X2.3 0,887 0,266 Valid 

X2.4 0,920 0,266 Valid 

X2.5 0,915 0,266 Valid 

Variabel iX3 Item iPernyataan R iHitung R iTabel Keterangan 

Disiplin iKerja 
X3.1 0,866 0,266 Valid 

X3.2 0,951 0,266 Valid 

1

1

2

2
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X3.3 0,914 0,266 Valid 

X3.4 0,888 0,266 Valid 

X3.5 0,912 0,266 Valid 

Variabel iY Item iPernyataan R iHitung R iTabel Keterangan 

 Y1 0,944 0,266 Valid 

 Y2 0,948 0,266 Valid 

Kinerja iPegawai Y3 0,862 0,266 Valid 

 Y4 0,961 0,266 Valid 

 Y5 0,935 0,266 Valid 

Sumber: iHasil iolah idata iIBM iSPSS iStatistic iversion i29.0.1.0, i2024 

 

Dapat idilihat idari itabel idi iatas, idiketahui ibahwa ihasil iuji ivaliditas 

iterhadap iseluruh iitem ipernyataan idari ivariabel ikepemimpinan i(X1), 

iMotivasi iKerja i(X2), iDisiplin iKerja i(X3) idan iKepuasan ikerja i(Y) idapat 

idikatakan ivalid iseluruhnya, ikarena iseluruh iitem ipernyataan imemiliki inilai 

irhitung i> i0,266 ipada itaraf isignifikansi i0,05. iOleh ikarena iitu, isemua 

ipernyataan ikuesioner ipada isetiap ivariabel idapat idijadikan ialat iukur iuntuk 

ivariabel iyang iditeliti. 

4.1.2. iUji iReliabilitas 

Reliabilitas imerujuk ipada ikeandalan isuatu iinstrumen iyang 

idigunakan idalam ipenelitian iuntuk imendapatkan iinformasi iyang idapat 

idiandalkan isebagai ialat ipengumpulan idata, imampu imenggambarkan 

iinformasi iyang isebenarnya idi ilapangan i(Arsi i2021). iUji ireliabilitas 

idilakukan idengan imelihat i inilai iCronbach iAlpha iyang idi iuji 

imenggunakan iSPSS, isuatu ivariabel idisebut ireliabel ijika inilai iCronbach 

iAlpha i(a) i> i0,60. iBerikut ihasil iuji ireliabilitas ipada ipenelitian iini: 

 

 

 

1
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Tabel i4.2 

Hasil iUji iReliabilitas 

Variabel 
Cronbach's 

iAlpha 

Standar 

iRealibilitas i 
Keterangan 

Kepemimpinan i(X1) 0,966 0,60 Reliabel 

Motivasi iKerja i(X2) 0,886 0,60 Reliabel 

Disiplin iKerja i(X3) 0,944 0,60 Reliabel 

Kinerja iPegawai i(Y) 0,961 0,60 Reliabel 

Sumber: iHasil iolah idata iIBM iSPSS iStatistic iversion i29.0.1.0, i2024 

Dapat idilihat idari itabel ihasil iuji ireliabilitas idi iatas ibahwa ivariabel 

iKepemimpinan i(X1) imemiliki inilai iCronbach’s iAlpha isebesar i0,966, 

ivariabel iMotivasi iKerja i(X2) imemiliki inilai iCronbach’s iAlpha isebesar 

i0,886, ivariabel iDisiplin iKerja i(X3) imemiliki inilai iCronbach’s iAlpha 

isebesar i0,944 idan ivariabel iKinerja iPegawai i(Y) imemiliki inilai iCronbach’s 

iAlpha isebesar i0,961 iyang iartinya ivariabel itersebut imemiliki inilai 

iCronbach’s iAlpha i> i0,60 iyang iberarti ibahwa iitem ipernyataan ipada 

ivariabel itersebut idapat idinyatakan ireliabel isebagai iinstrument ialat iukur 

ipenelitian. 

 

4.1.3. iHasil iRegresi iLinear iBerganda 

Model ipersamaan iregresi ilinier iberganda iyang imenjelaskan 

ihubungan isatu ivariabel itak ibebas/respon i(Y) idengan idua iatau ilebih 

ivariabel ibebas i(X1, iX2,...Xn) i(Yuliara i2016). iSementara iitu iuntuk 

imenguji ipermasalahan idan ihipotesis isecara iparsial iyang itelah idirumuskan 

idigunakan iuji it, isedangkan iuntuk imenguji ipermasalahan isecara isimultan 

idigunakan iuji iF, idengan imenggunakan iprogram iSPSS iVersion i29.00 iFor 

iWindows. iAdapun ihasil ianalisis itersebut idapat idilihat isebagai iberikut: 
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Tabel i4.3 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

t Sig. B Std. iError Beta 

1 (Constant) 1,061 1,482  ,716 ,477 

Kepemimpina

n 

,264 ,134 ,271 5,973 ,004 

Motivasi 

iKerja 

,238 ,132 ,218 7,795 ,001 

Disiplin 

iKerja 

,457 ,126 ,451 3,621 ,001 

a. Dependent iVariable: iKinerja iPegawai 

Sumber: iHasil iolah idata iIBM iSPSS iStatistic iversion i29.0.1.0, i2024 

 

Berdasarkan itabel idiatas imaka ibentuk imodel ipersamaan iregresi 

iuntuk ipengaruh ikemimpinan, imotivasi ikerja idan idisiplin ikerja iterhadap 

ikinerja ipegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara, iadalah 

isebagai iberikut i: 

 

Y i= i1,061+ i0,264 iX1 i+ i0,238 iX2 i+ i0,457 iX3 i+ ie 

 

Berdasarkan ipersamaan iregresi iberganda itersebut idapat idijelaskan isebagai 

iberikut: 
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1. Nilai ikonstanta iadalah i1,061 iartinya iapabila ikepemimpinan, 

imotivasi ikerja idan idisiplin ikerja inilainya i(0) iatau itetap, imaka ikinerja 

ipegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara isebesar i1,061. 

2. Nilai ikoefisien iregresi ikepemimpinan iadalah i0,264 iartinya iapabila 

ikepemimpinan imeningkat isatu i(1) isatuan, imaka ikinerja ipegawai ipada 

iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara ijuga iakan imengalami 

ipeningkatan isebesar i0,264. iKoefisien iregresi itersebut ibernilai ipositif 

isehingga idapat idikatakan ibahwa iarah ipengaruh ivariabel ikepemimpinan 

i(X1) iterhadap ikinerja ipegawai i(Y) iadalah iPositif. 

3. Nilai ikoefisien iregresi imotivasi ikerja iadalah i0,238 iartinya iapabila 

imotivasi ikerja imeningkat isatu i(1) isatuan, imaka ikinerja ipegawai ipada 

iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara ijuga iakan imengalami 

ipeningkatan isebesar i0,238. iKoefisien iregresi itersebut ibernilai ipositif 

isehingga idapat idikatakan ibahwa iarah ipengaruh ivariabel imotivasi ikerja 

i(X2) iterhadap ikinerja ipegawai i(Y) iadalah iPositif. 

4. Nilai ikoefisien iregresi idisiplin ikerja iadalah i0,457 iartinya iapabila 

idisiplin ikerja imeningkat isatu i(1) isatuan, imaka ikinerja ipegawai ipada 

iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara ijuga iakan imengalami 

ipeningkatan isebesar i0,238. ikoefisien iregresi itersebut ibernilai ipositif 

isehingga idapat idikatakan ibahwa iarah ipengaruh ivariabel idisiplin ikerja 

i(X3) iterhadap ikinerja ipegawai i(Y) iadalah iPositif. 

 

4.1.3.1. iUji iParsial i(Uji iT) 

Uji iT idigunakan iuntuk imemahami idampak iindividual idari isetiap 

ivariabel iindependen iterhadap ivariabel idependent i(Widjarjono i2010;Alsa 

i2001). iBerikut iadalah itabel ihasil iuji iparsial i(uji iT). 

Tabel i4.4 

Hasil iUji iParsial i(T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients T Sig. 

3

3

3

7
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B Std. iError Beta 

1 (Constant) 1,061 1,482  ,716 ,477 

Kepemimpinan ,264 ,134 ,271 5,973 ,004 

Motivasi 

iKerja 

,238 ,132 ,218 7,795 ,001 

Disiplin iKerja ,457 ,126 ,451 3,621 ,001 

a. iDependent iVariable: iKinerja iPegawai 

Sumber: iHasil iolah idata iIBM iSPSS iStatistic iversion i29.0.1.0, i2024 

Hasil iuji iparsial idapat idilihat ipada itabel i4 iuntuk imengetahui 

ipengaruh ivariabel iindependent iKepemimpinan i(X1), iMotivasi iKerja i(X2), 

idan iDisiplin iKerja i(X3) iterhadap ivariabel idependent iKinerja iPegawai 

i(Y). iKriteria ipengujiannya iadalah isebagai iberikut i: 

1. Pengujian iHipotesis iPertama i(H1) 

Untuk ihasil iuji-t ivariable ikepemimpinan i(X1), iberdasarkan itabel idi 

iatas idapat idilihat ibahwa inilai it ihitung i5,973 isedangkan inilai it itabel 

isebesar i1,673, iini imenunjukkan inilai it ihitung i> it itabel idan idapat idilihat 

ipula ipada itabel isignifikan idiatas ibahwa inilai isignifikan ivariable 

ikepemimpinan iadalah i0,004 i< inilai iprobability isignifikan iyaitu i0,05. 

iMaka idapat idisimpulkan ibahwa iH1 iditerima, iyang iartinya ikepemimpinan 

iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai ipada iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara. 

2. Pengujian iHipotesis iKedua i(H2) 

Untuk ihasil iuji-t ivariable imotivasi ikerja i(X2), iberdasarkan itabel idi 

iatas idapat idilihat ibahwa inilai it ihitung i7,795 isedangkan inilai it itabel 

isebesar i1,673, iini imenunjukkan inilai it ihitung i> it itabel idan idapat idilihat 

ipula ipada itabel isignifikan idiatas ibahwa inilai isignifikan ivariable imotivasi 

ikerja iadalah i0,001 i< inilai iprobability isignifikan iyaitu i0,05. iMaka idapat 

idisimpulkan ibahwa iH2 iditerima, iyang iartinya imotivasi ikerja iberpengaruh 

isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten 

iLuwu iUtara. 

3. Pengujian iHipotesis iKetiga i(H3) 

4
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Untuk ihasil iuji-t ivariable idisiplin ikerja i(X3), iberdasarkan itabel idi 

iatas idapat idilihat ibahwa inilai it ihitung i3,621 isedangkan inilai it itabel 

isebesar i1,673, iini imenunjukkan inilai it ihitung i> it itabel idan idapat idilihat 

ipula ipada itabel isignifikan idiatas ibahwa inilai isignifikan ivariable idisiplin 

ikerja iadalah i0,001 i< inilai iprobability isignifikan iyaitu i0,05. iMaka idapat 

idisimpulkan ibahwa iH3 iditerima, iyang iartinya idisiplin ikerja iberpengaruh 

isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten 

iLuwu iUtara. 

 

4.1.3.2. iUji iSimultan i(Uji iF) 

Uji iF idilakukan iuntuk imengetahui ipengaruh isemua ivariabel 

iindependent isecara isimultan iatau ibersama-sama iterhadap ivariabel 

idependent idalam ipenelitian. iUji iF idilakukan idengan imembandingkan inilai 

iF-tabel idan iF-hitung idengan ikriteria isebagai iberikut: i 

a. iJika inilai iF-hitung i> inilai iF-tabel, imaka iH4 iditolak. 

b. iJika inilai iF-hitung i< inilai iF-tabel, imaka iH4 iditerima. 

 

Tabel i4.5 

Hasil iUji iF 

ANOVAa 

Model 

Sum iof 

iSquares df 

Mean 

iSquare F Sig. 

1 Regression 715,866 3 238,622 64,864 ,000b 

Residual 194,976 53 3,679   

Total 910,842 56    

a. iDependent iVariable: iKinerja iPegawai 

b. iPredictors: i(Constant), iDisiplin iKerja, iMotivasi iKerja, iKepemimpinan 

Sumber: iHasil iolah idata iIBM iSPSS iStatistic iversion i29.0.1.0, i2024 

 

4. Pengujian iHipotesis iKeempat i(H4) 

4

7

14
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Berdasarkan idari itabel idiatas idiketahui inilai isignifikansi iuntuk 

ipengaruh iX1, iX2, idan iX3 isecara isimultan iterhadap iY iadalah isebesar 

i0,000 i< i0,05 idan inilai iF-hitung i64,864 i> iF-tabel i2,79, isehingga idapat 

idisimpulkan ibahwa iH4 iditerima iyang iberarti ikepemimpinan i(X1), 

imotivasi ikerja i(X2), idan idisiplin ikerja i(X3) isecara ibersama-sama 

iberpengaruh iterhadap ikinerja ipegawai i(Y) ipada iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara. 

Koefisien iDeterminasi i(R2) 

Koefisien ideterminasi i(R2) idigunakan iuntuk imengukur itingkat 

iakurasi iterbaik idalam ianalisis iregresi idengan imenunjukkan iseberapa ibesar 

ivariabilitas iyang idijelaskan ioleh imodel iregresi, iberkisar iantara i0 i(nol) 

idan i1 i(satu). iKetika inilai ikoefisien ideterminasi i(R2) iadalah inol, ivariabel 

iindependen itidak imemiliki ipengaruh isama isekali iterhadap ivariabel 

idependen. iSemakin imendekati inilai isatu, imenandakan ibahwa ivariabel 

iindependen imemiliki ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ivariabel idependen 

i(Alsa i2001). 

 

 

 

Tabel i4.6 

Hasil iUji iR2 

Model iSummary 

Model R R iSquare 

Adjusted iR 

iSquare 

Std. iError iof 

ithe iEstimate 

1 ,887a ,786 ,774 1,918 

a. iPredictors: i(Constant), iDisiplin iKerja, iMotivasi iKerja, 

iKepemimpinan 

Tabel idiatas imenjelaskan ibesarnya inilai ikorelasi/hubungan i(R) iyaitu 

isebesar i0,887. iSedangkan ikoefisien ideterminasi i(R iSquare) idiperoleh 

isebesar i0,786. iYang iberarti ibahwa ipengaruh ivariabel i(X1), i(X2), idan 

i(X3) isecara isimultan iterhadap ivariabel i(Y) isebesar i78,6%, isisanya 
1

2

2

2

4

8



24 

 

 

 

isebesar i21,4% idijelaskan ioleh ivariabel ilain iatau ifaktor ilain iyang itidak 

idijelaskan idalam ipenelitian iini. 

 

4.2.  iPembahasan iHasil iPenelitian 

 

a. Kepemimpinan iberpengaruh isignifikan iterhadap iKinerja iPegawai 

ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iyang idilakukan idi iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara, idiperoleh ihasil ibahwa iKepemimpinan iberpengaruh 

isignifikan iterhadap iKinerja iPegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten 

iLuwu iUtara. iIni idapat idilihat idari inilai it-hitung ilebih ibesar idari it itabel 

i(5,973 i> i1,673) idan idilihat idari inilai isignifikansinya ivariabel 

ikepemimpinan iadalah i0,004 ilebih ikecil idari inilai isignifikansi isebesar 

i0,05, isehingga idapat idiartikan ibahwa isemakin ibesar iKepemimpinan imaka 

isemakin ibesar ipula iKinerja iPegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten 

iLuwu iUtara. iHasil idari ipenelilitian iini imenjadikan iHipotesis i(H1) idapat 

iditerima, idan ihasil ipenelitian iini isejalan idengan ipenelitian iterdahulu iyang 

idilakukan ioleh i(Indra iKusdarianto, iRismalasari, iMuhammad iIkbal, iHaedar. 

i2022.) iyang iberjudul i“Pengaruh iGaya iKepemimpinan idan iKomunikasi 

iTerhadap iKinerja iKaryawan iPada iPT. iPLN i(Persero) iUP3 iPalopo” 

idimana idalam ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa igaya ikepemimpinan 

iberpengaruh ipositif idan isingnifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. 

b. Motivasi iKerja iberpengaruh isignifikan iterhadap iKinerja iPegawai 

ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iyang idilakukan idi iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara, idiperoleh ihasil ibahwa iMotivasi iKerja 

iberpengaruh isignifikan iterhadap iKinerja iPegawai ipada iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara. iIni idapat idilihat idari inilai it-hitung ilebih ibesar 

idari it itabel i(5,973 i> i1,673) idan idilihat idari inilai isignifikansinya ivariabel 

iMotivasi iKerja iadalah i0,004 ilebih ikecil idari inilai isignifikansi isebesar 

i0,05, isehingga idapat idiartikan ibahwa isemakin ibesar iMotivasi iKerja imaka 
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isemakin ibesar ipula iKinerja iPegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten 

iLuwu iUtara. iHasil idari ipenelilitian iini imenjadikan iHipotesis i(H2) idapat 

iditerima, idan ihasil ipenelitian iini isejalan idengan ipenelitian iterdahulu iyang 

idilakukan ioleh i(Ernawati i& iBadar iM. i2023) iyang iberjudul i“Pengaruh 

imotivasi idan ikemampuan ikerja iterhadap ikinerja ipegawai ipada idinas 

ikesehatan ikabupaten ibima” idimana idalam ipenelitian iini imenunjukkan 

ibahwa iMotivasi iberpengaruh ipositif idan isingnifikan iterhadap ikinerja 

ipegawai. 

c. Disiplin iKerja iberpengaruh isignifikan iterhadap iKinerja iPegawai 

ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iyang idilakukan idi iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara, idiperoleh ihasil ibahwa iDisiplin iKerja iberpengaruh 

isignifikan iterhadap iKinerja iPegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten 

iLuwu iUtara. iIni idapat idilihat idari inilai it-hitung ilebih ibesar idari it itabel 

i(5,973 i> i1,673) idan idilihat idari inilai isignifikansinya ivariabel iDisiplin 

iKerja iadalah i0,004 ilebih ikecil idari inilai isignifikansi isebesar i0,05, 

isehingga idapat idiartikan ibahwa isemakin ibesar iDisiplin iKerja imaka 

isemakin ibesar ipula iKinerja iPegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten 

iLuwu iUtara. iHasil idari ipenelilitian iini imenjadikan iHipotesis i(H3) idapat 

iditerima, idan ihasil ipenelitian iini isejalan idengan ipenelitian iterdahulu iyang 

idilakukan ioleh i(Sarmila,Indra iKusdarianto, iSamsinar. i2023) iyang iberjudul 

i“Pengaruh iDisiplin iKerja idan iMotivasi iKerja iterhadap iKinerja iKaryawan 

ipada iPT. iAstra iHonda iMasamba” idimana idalam ipenelitian iini 

imenunjukkan ibahwa iDisiplin iKerja iberpengaruh ipositif idan isingnifikan 

iterhadap ikinerja ipegawai. 

d. Kepemimpinan,Motivasi iKerja,dan iDisiplin iKerja isecara isimultan 

iberpengaruh iterhadap iKinerja iPegawai iPada iKantor iInspektorat iKabupaten 

iLuwu iUtara. 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iyang idilakukan idi iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara, idiperoleh ihasil ibahwa iKepemimpinan,Motivasi 

iKerja,dan iDisiplin iKerja isecara isimultan iatau ibersama-sama iberpengaruh 

3
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iterhadap iKinerja iPegawai iPada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu 

iUtara. iHal iini idapat idilihat idari inilai iF-hitung iyang ilebih ibesar idari iF-

tabel idengan inilai i64,864 i> i2,79. 

Koefisien ideterminasi i(R isquare) imenunjukkan ibahwa ivariabel 

iKepemimpinan,Motivasi iKerja,dan iDisiplin iKerja iberpengaruh iterhadap 

iKinerja iPegawai iPada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara isebesar 

i78,6%, isisanya isebesar i21,4% idijelaskan ioleh ivariabel ilain iatau ifaktor 

ilain iyang itidak idijelaskan idalam ipenelitian iini. 
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BAB i5 

KESIMPULAN iDAN iSARAN 

5.1. Kesimpulan 

Menurut ihasil ipenelitian idan ipembahasan iyang itelah idisajikan, imaka 

ikesimpulan idari ipenelitian imengenai ipengaruh ikepemimpinan, imotivasi 

ikerja, idan idisiplin ikerja iterhadap ikinerja ipegawai ipada iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara. 

a. Kepemimpinan iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap iKinerja 

iPegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. i 

b. Motivasi iKerja iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap iKinerja 

iPegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

c. Disiplin iKerja iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap iKinerja 

iPegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

d. Kepemimpinan,Motivasi iKerja,dan iDisiplin iKerja isecara isimultan 

iberpengaruh iterhadap iKinerja iPegawai iPada iKantor iInspektorat 

iKabupaten iLuwu iUtara. 

5.2. Saran 

Untuk imeningkatkan ikinerja ipegawai, iada ibaiknya iinstansi ilebih 

imemperhatikan imotivasi ikerja, idan idisiplin ikerja isetiap ipegawainya iagar 

ikinerja ipegawai idapat iditingkatkan. iMengingat ikepemimpinan, imotivasi 

ikerja, idan idisiplin ikerja imempunyai ipengaruh iterhadap ikinerja ipegawai 

iPegawai ipada iKantor iInspektorat iKabupaten iLuwu iUtara. 

Untuk ipeneliti iberikutnya, idiharapkan isupaya ibisa imenambah idan 

imengkaji isecara imendalam idengan iobjek ipenelitian idan isudut ipandang 

iyang iberbeda. iKarena ipenelitian iini imasih ijauh idari ikata isempurna, imaka 

idari iitu idibutuhkan ikebijaksanaan idan itidak imenjadikan ipenelitian iini 

isebagai ipatokan imelainkan isebagai ibahan ipertimbangan iuntuk ipenelitian 

iserupa. 
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