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RIWAYAT ARTIKEL  ABSTRAK 
 
Diterima: Bulan tanggal , tahun  
Direvisi: Bulan tanggal , tahun 
Diterima: Bulan tanggal , tahun 
 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh Green Leadership dan 
Green Motivation terhadap kinerja karyawan pada PT Pegadaian Cabang 
Palopo. Penelitian menggunakan metode kuantitatif dengan jumlah populasi 
48 karyawan, yang seluruhnya ditetapkan sebagai sampel melalui 
penerapan teknik sampling jenuh. Teknik pengumpulan data dilakukan 
melalui penyebaran kuesioner kepada responden, kemudian diolah 
menggunakan analisis regresi linear berganda dengan bantuan perangkat 
lunak SPSS versi 23. Hasil analisis mengindikasikan bahwa Green Leadership 
dan Green Motivation memberikan pengaruh yang signifikan terhadap 
kinerja karyawan, baik secara terpisah maupun secara bersama-sama. 
Besaran koefisien determinasi (R²) sebesar 0,339 mengimplikasikan bahwa 
33,9% variasi dalam kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh kedua variabel 
tersebut, sementara 66,1% sisanya dijelaskan oleh variabel lain yang tidak 
diteliti dalam penelitian ini. Temuan penelitian ini menegaskan bahwa 
penerapan kepemimpinan dan motivasi berbasis lingkungan di tempat kerja 
memiliki peran penting dalam meningkatkan kepedulian terhadap aspek 
lingkungan, sekaligus mendorong produktivitas serta kinerja karyawan 
secara berkelanjutan. 

Kata kunci: Green Ledership, Green Motivation, Kinerja karyawan 
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I. PENDAHULUAN 

Kesadaran akan pentingnya pelestarian lingkungan hidup telah meningkat dalam beberapa tahun 
terakhir, mendorong organisasi untuk menerapkan strategi keberlanjutan dalam operasi mereka. Bisnis 
sekarang harus mempertimbangkan faktor sosial dan lingkungan karena globalisasi, peraturan pemerintah, 
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dan permintaan konsumen dan investor. Dalam keadaan seperti ini, pendekatan kepemimpinan hijau muncul 
sebagai gaya kepemimpinan yang mengintegrasikan prinsip keberlanjutan ke dalam visi dan kebijakan 
perusahaan. Menurut Ding et al., (2023), Pendekatan hijau ini tidak hanya membantu mencapai tujuan 
lingkungan organisasi, tetapi juga mendorong karyawan untuk menjadi lebih peduli dengan lingkungan dalam 
kehidupan sehari-hari mereka. 

Gaya kepemimpinan hijau sangat penƟng untuk mendorong karyawan untuk berƟndak dengan cara 
yang ramah lingkungan. Ini dicapai melalui pendekatan kepemimpinan yang memberikan contoh, inspirasi, dan 
dukungan untuk program keberlanjutan. Menurut Ahmad et al., (2023), melalui penggunaan sumber daya 
manusia hijau dan peningkatan pengetahuan tentang lingkungan, kepemimpinan hijau membantu karyawan 
berperilaku ramah lingkungan. Ini mendukung budaya perusahaan yang berkelanjutan. 

Untuk mendorong karyawan melakukan Ɵndakan keberlanjutan, moƟvasi hijau intrinsik dan ekstrinsik 
sangat penƟng. Menurut RosyanƟ et al., (2023), ada bukƟ bahwa moƟvasi hijau dapat meningkatkan kinerja 
organisasi dalam industri makanan dan minuman Asia Tenggara dengan mendorong perilaku kerja ramah 
lingkungan dan keterlibatan karyawan. Relevansinya terhadap pegadaian dapat dilihat dari bagaimana 
moƟvasi hijau internal dapat memperkuat budaya organisasi hijau dan menjamin kontribusi nyata karyawan 
terhadap tujuan ESG (Environmental, Social, Governance). 

Sebaliknya, munculnya pinjaman online yang Ɵdak sah menunjukkan kekuatan Pegadaian. Yudha & 
Damailani,(2023), menemukan bahwa banyak orang masih memilih pinjaman online karena proses yang cepat 
dan bunga yang rendah. Oleh karena itu, pegadaian harus meningkatkan pendidikan publik dan layanan, 
terutama yang dapat diakses secara online. Strategi ini diperlukan untuk mempertahankan reputasi Pegadaian 
sebagai lembaga pembiayaan mikro yang aman dan terpercaya. 

II. KAJIAN LITERATUR 
1. Green Leadership  

Menurut Constantinus et al., (2022), Green Leadership adalah kemampuan seorang pemimpin untuk 
mempengaruhi dan mendorong pengikutnya untuk mencapai tujuan lingkungan organisasi. Teori ini 
menekankan peran pemimpin dalam meningkatkan kesadaran lingkungan, mengembangkan strategi hijau, dan 
mendorong praktik ramah lingkungan dalam organisasi. 

Menurut M afdal, (2023), kepemimpinan adalah kapasitas untuk mempengaruhi orang lain melalui 
komunikasi langsung atau tidak langsugn dengan tujuan mempengaruhi mereka untuk menjadi terinformasi, 
sadar, dan cukup senang untuk melaksanakan instruksi pemimpin. 

Menurut Influence et al., (2025), meningkatkan kesadaran karyawan tentang lingkungan dan 
memasukkan prinsip keberlanjutan ke dalam strategi perusahaan. Mereka berfokus pada pencapaian tujuan 
bisnis dan dampak jangka panjang terhadap lingkungan, yang dapat mengubah budaya organisasi ke arah 
inovasi ramah lingkungan.  

Dari beberapa pengertian diatas, peneliti menyimpulkan Green Leadership adalah kemampuan seorang 
pemimpin untuk mempengaruhi dan mendorong anggota organisasi untuk mencapai tujuan lingkungan yang 
berkelanjutan dikenal sebagai kepemimpinan hijau. Kepemimpinan ini menekankan betapa pentingnya 
meningkatkan kesadaran akan masalah lingkungan, membuat rencana yang mendukung praktik yang ramah 
lingkungan, dan menyesuaikan tujuan dan prinsip organisasi dengan prinsip lingkungan. Pemimpin 
bertanggung jawab untuk mendorong praktik kerja yang ramah lingkungan, yang terkait dengan konsep 
ekonomi hijau, yang berarti bahwa karyawan dapat menjadi lebih ramah lingkungan.  

               Adapun indikator green leadership menurut Egri & Hormal, (2022) yaitu : 1). Visionary/visioner yaitu 
kemampuan pemimpin dalam mengembangkan visi dan strategi lingkungan organisasi, 2). 
Inspirational/inspiratif yaitu kemampuan seorang pemimpin dalam menginspirasi dan memotivasi 
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pengikutnya, 3). Intellectualy Stimulating yaitu kemampan seorang pemimpin dalm mendorong inovasi dan 
pemikiran kritis terkait isu-isu lingkungan, 4). Individually Considerate yaitu kemampuan pemimpin dalam 
memperhatikan kebutuhan dan pengembangan bawahannya. 

2. Green MoƟvaƟon 

Motivasi Hijau adalah energi atau pendorong yang perlu dimiliki pegawai saat melaksanakan tugas dan 
kewajiban yang berhubungan dengan isu-isu lingkungan (Rafi & Rizky, 2025). 

Menurut Wildan et al., (2023), merupakan salah satu faktor yang mendorong seseorang untuk 
melakukan suatu aktivitas tertentu. Demi mencapai tujuan perusahaan harus memperhatikan motivasi kerja 
karyawan, karena setiap karyawan mempunyai motivasi yang berbeda – beda  

Sedangkan menurut Susanto et al., (2024), Karena motivasi hijau sangat penting untuk kinerja 
lingkungan hijau, karyawan tidak akan menerapkan praktik hijau jika mereka tidak termotivasi untuk 
melakukannya, sehingga kinerja bisnis akan menurun. 

Berdasarkan ketiga pendapat tersebut, dapat disimpulkan bahwa motivasi hijau adalah komponen 
penting yang mendorong karyawan untuk melakukan tanggung jawab lingkungan di tempat kerja mereka. 
Motivasi hijau berasal dari dorongan internal karyawan dan dapat dipengaruhi oleh atasan yang mendorong 
tercapainya tujuan berkelanjutan. Motivasi hijau dapat mencegah karyawan menerapkan praktik ramah 
lingkungan. Pada akhirnya, ini dapat berdampak negatif pada kinerja lingkungan dan bisnis secara keseluruhan. 
Motivasi hijau sangat penting untuk menggabungkan kebutuhan individu dengan tujuan keberlanjutan 
organisasi.  

Adapun indikator green motivation menurut Jiang et al., (2021) yaitu : 1) Tanggung Jawab, karyawan 
didorong oleh manajemen puncak untuk terlibat dalam perbaikan lingkungan, 2) Insentif atau 
Penghargaan,diberikan untuk mendorong perilaku ramah lingkungan, 3) Workshop atau forum, keterlibatan 
disediakan bagi staf untuk meningkatkan perilaku ramah lingkungan, 4) Perusahaan Memberdayakan 
Karyawan, untuk terlibat dalam upaya perbaikan lingkungan, 5) Pelatihan, yang memadai karyawan agar 
berpartisipasi dalam upaya perbaikan lingkungan. 

3. Kinerja Karyawan 

   Menurut Andri & Kasran, (2023), kinerja karyawan adalah derajat keberhasilan selama periode waktu 
tertentu yang dilakukan karyawan dalam menyelesaikan tugasnya, dan diukur dengan kriteria lain seperti 
standar kerja, target atau kriteria yang disepakati sebelumnya. 

Kinerja individu dalam pekerjaan, yang juga dikenal sebagai pencapaian kerja, merujuk pada output 
dalam hal mutu dan jumlah yang diperoleh oleh seorang pekerja saat menjalankan tugasnya sesuai dengan 
beban yang diamanatkan padanya (Endrianto, 2021) . 

  Kinerja pegawai dapat dipahami sebagai seberapa baik individu mencapai target atau menyelesaikan 
tugas yang menjadi tanggung jawab mereka dalam periode waktu yang telah ditentukan. Kinerja 
mencerminkan kemampuan dan keahlian seseorang dalam bidang pekerjaan tertentu, yang berpengaruh pada 
pendapatan mereka dari organisasi (Sarip & Mustangin, 2023) . 

Menurut Wulandari, (2023) , kinerja karyawan merupakan hasil kerja kualitas dan kuantitas yang 
digapai oleh seorang karyawan dalam menyelesaikan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang telah 
diberikan kepadanya. 
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  Dari beberapa pendapat diatas, peneliti menyimpulkan bahwa kinerja karyawan merupakan jenis 
pencapaian kerja yang menunjukkan kualitas dan jumlah hasil yang diperoleh seorang karyawan dalam 
menyelesaikan tugas dan tanggung jawab yang telah ditetapkan. Kinerja karyawan tidak hanya menunjukkan 
seberapa baik seorang karyawan menyelesaikan pekerjaannya, tetapi juga menunjukkan tingkat kemampuan, 
keterampilan, dan profesionalisme yang dimiliki seorang karyawan dalam menyelesaikan tugas dan tanggung 
jawab yang diberikan kepada mereka. 

 Adapun indikator kinerja karyawan menurut Robbins, (2006) yaitu: 1) Kualitas Kerja. Kesempurnaan 
tugas terhadap keterampilan dan kemampuan karyawan, 2) Kuantitas Kerja. Jumlah yang dinyatakan dalam 
unit dan siklus aktivitas, 3) Ketepatan Waktu. Menyelesaikan aktivitas dengan tepat waktu, 4) Efektivitas. 
Menaikkan hasil dari setiap unit penggunaan sumber daya yang ada, 5) Kemandirian. Kemandirian merupakan 
tingkat seorang karyawan yang nantinya akan dapat menjalankan tugasnya, 6) Komitmen Kerja. Tingkat 
dimana seorang karyawan yang dapat menjalankan fungsi kerja dan tanggung jawabanya. 

HIPOTESIS PENELITIAN 

1.  Hipotesis H1: Diduga Green Leadership  mempengaruhi kinerja karyawan di PT Pegadaian Cabang Palopo. 

2.  Hipotesis H2: Diduga Green Motivation berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT Cabang Pegadaian    
Palopo. 

3. Hipotesis H3: Diduga Green Leadership dan Green Motivation secara simultan berpengaruh terhadap kinerja  
karyawan di PT Cabang Pegadaian Palopo. 

 

Gambar 1. Kerangka Berpikir 

 

 

 

   

 

 

METODE PENELITIAN 

Populasi dan Sampel 

            Populasi dalam penelitian ini mencakup seluruh karyawan yang bekerja pada PT Pegadaian Cabang 
Palopo Palopo sebanyak 48 orang yang relevan dengan variabel green leadership, green motivation, dan 
kinerja karyawan. Menurut Sampetan (2023) , populasi merupakan seluruh objek atau subjek serta individu 
yang ada disuatu daerah yang akan diteliti. Sampel adalah sebagian populasi yang dipilih secara sistematis 
untuk mewakilipopulasi secara keseluruhan dalam suatu penelitian Mardhiyah et al., (2025). Sampel yang 
diterapkan dalam kajian ini adalah Sampel Jenuh (Sensus) yang melibatkan seluruh karyawan dan pemimpin di 
PT Pegadaian Cabang Palopo, yaitu berjumlah 48 orang dijadikan sampel. 

 

Green 
MoƟvaƟon 

Green 
Leadership

pp Kinerja 
Karyawan 
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Definisi Operasional 
 
 

1. Green Leadership, kemampuan pemimpin untuk menciptakan visi keberlanjutan lingkungan, 
memotivasi dan menginspirasi karyawan, mendorong solusi inovatif dan kreatif untuk masalah 
lingkungan, dan memberikan perhatian dan dukungan kepada semua kegiatan yang berorientasi 
pada pelestarian lingkungan. Pengukuran mengacu pada teori tentang Green leadership yang 
dikemukakan oleh (Egri, c. p., & Hormal, 2022). Pengukuran dilakukan dengan kuesioner 
menggunakan skala likert 5,4,3,2,1. 

2. Green Motivation, dorongan organisasi yang meningkatkan kepedulian karyawan terhadap 
lingkungan melalui apresiasi, penyediaan kegiatan berbagi pengetahuan, dukungan keterlibatan 
dalam program lingkungan, serta peningkatan kemampuan dalam praktik kerja ramah 
lingkungan. Pengukuran mengacu pada teori tentang Green leadership yang dikemukakan (Jiang 
et al., 2021). Pengukuran dilakukan dengan kuesioner menggunakan skala likert 5,4,3,2,1. 

3. Kinerja Karyawan, tingkat keberhasilan karyawan dalam pekerjaan dapat dinilai melalui kualitas 
dan kuantitas hasil kerja, tepat waktu dalam menyelesaikan tugas, penggunaan sumber daya 
dengan cara yang efektif, kemampuan untuk bekerja secara mandiri, dan dedikasi dalam 
menjalankan tugas organisasi. Pengukuran mengacu pada teori tentang Green leadership yang 
dikemukakan (Robbins, 2006).  Pengukuran dilakukan dengan kuesioner menggunakan skala 
likert 5,4,3,2,1. 

HASIL 

Analisis Data 

Regresi Linear Berganda 

Tabel 12 Hasil Uji Regresi Linear Berganda dan Uji T 

 
 
Model 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized Coefficients 
 
 
Beta 

 
 
t 

 
 
Sig. B Std.Error 

1  
(Constants) 

7,299 2,866  2,547 ,014 

Green 
Leadership 

,338 ,151 ,274 2,236 ,030 

Green 
MoƟvaƟon 

,587 
 

,141 
 

,511 
 

4,173 
 

,000 
 

       a. Variabel Tergantung : Kinerja Karyawan                                                                                                                 
Sumber : Data diproses menggunakan SPSS23 

Data tersebut dapat digunakan untuk membentuk Persamaan regresi linear ganda dituliskan sebagai berikut: 

𝑌=𝑎+𝑏1𝑋1+𝑏2𝑋2 

Keterangan: 

Y        : Performansi Pegawai 

X1      : Kepemimpinan Hijau 

X2      : Motivasi Hijau 

b1b2   : Koefisien Regresi 
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a        : Konstanta 

e        : Kesalahan (Variabel bebas lainnya di luar model regresi) 

Sehingga dapat ditulis sebagai berikut: 

Y= 7.299 + 0.338X1 + 0.587X2 

Persamaan tersebut dapat disimpulkan bahwa: 

1. Dari regresi linear berganda yang disebutkan di atas, jelas terlihat bahwa nilai konstanta adalah 7.299 satuan 
menunjukkan bahwa variabel bebas yaitu Green Leadership (X1), dan Green Motivation (x2) terhadap 
kinerja karyawan pada PT. Pegadaian Cabang Palopo adalah positif sebesar 7.299 satuan. 

2. Nilai koefisien regresi untuk variabel Green Leadership sebesar 0,338. Hal ini menunjukkan bahwa setiap 
peningkatan satu satuan pada variabel Green Leadership, dengan mempertahankan variabel independen 
lain konstan, Kinerja Karyawan akan meningkat sebanyak 0,338. 

3. Koefisien regresi untuk variabel Green Motivation tercatat sebesar 0,587. Ini berarti bahwa setiap kenaikan 
satu unit pada variabel Green Motivation, dengan anggapan variabel lainnya stabil, akan menyebabkan 
peningkatan Kinerja Karyawan sebesar 0,587. 

Uji T (Pengujian Secara Parsial) 

         Uji t digunakan untuk mengetahui sejauh mana pengaruh masing-masing variabel independen secara 
parsial terhadap variabel dependen. Adapun kriteria pengambilan keputusan dalam uji t adalah sebagai 
berikut:  

a). Variabel bebas tidak mempengaruhi variabel terikat jika nilai t hitung < t tabel dan  > 0,05.  

b). Variabel bebas mempengaruhi variabel terikat secara parsial, jika nilai t hitung > dari t tabel dan <  0,05. 

H1:  Pengaruh Green Leadership terhadap Kinerja Karyawan 

 Kepemimpinan hijau menunjukkan bahwa nilai t-hitung sebesar 2,236 lebih besar daripada t-tabel yaitu 2,014. 
Selain itu, nilai signifikansi sebesar (0,03 < 0,05). Dengan demikian, dapat ditarik kesimpulan bahwa 
kepemimpinan hijau memberikan dampak positif terhadap performa karyawan di PT. Pegadaian Cabang 
Palopo, sehingga hipotesis pertama dalam kajian ini dinyatakan diterima.  

H2: Pengaruh Green Motivation terhadap Kinerja Karyawan 

Green Motivation diperoleh t-hitung (4.173) > t-tabel (2,014) dengan tingkat signifikan (0,000 < 0,05). Dapat 
disimpulkan bahwa motivasi lingkungan memberikan pengaruh pada kinerja pekerja di PT. Pegadaian Cabang 
Palopo, sehingga hipotesis kedua dalam studi ini diterima. 

Uji F Simultan 

          Uji ini dimanfaatkan untuk mengetahui apakah variabel independen berpengaruh terhadap variabel 
dependen baik secara kolektif maupun individu. 

a. Jika nilai sig. < 0.05, berarti variabel independen secara simultan berpengaruh terhadap variabel dependen.  

b. Sebaliknya, jika nilai sig. > 0.05, berarti variabel independen secara simultan tidak berpengaruh terhadap 
variabel dependen. 

1 1
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                                                                        Tabel 14 Hasil Uji Simultan 

ANOVAa 

                  Model Sum of Squares df Mean Square f Sig. 
1 Regression  154,055 2 77,027 19,488 ,000 
 Residual 177,862 45 3,952   
 Total 331,917 47    

              a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

                b. Predictors: (Constant), Green MoƟvaƟon, Green leadership  

               sumber : Data diolah pada SPSS23 

H3: Pengaruh Green Leadership dan Green Motivation terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan analisis uji F, didapatkan nilai F-hitung sebesar 19.488 dan F-tabelnya 3.20. Maka, dapat 
dinyatakan bahwa nilai F-hitung lebih besar dari F-tabel (19.488 > 3.20 dengan 0,000 < 0,05), yang 
menunjukkan bahwa variabel green leadership (X1) dan green motivation (X2) memiliki dampak signifikan 
terhadap kinerja karyawan di PT. Pegadaian Cabang Palopo, dan hipotesis dalam studi ini diterima. 

 UJi Koefisien Determinasi 

           Pada studi kolerasi atau kolerasional adalah sebuah metode yang dimanfaatkan untuk mengidentifikasi 
dan menilai keterkaitan antara dua atau lebih variabel tanpa melakukan modifikasi atau intervensi terhadap 
mereka. Tujuan utama dari metode ini adalah untuk mengidentifikasi adanya pengaruh yang signifikan antar 
variabel penelitian serta mengukur sejauh mana hubungan tersebut dapat diprediksi. 

Tabel  15 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted     R         
Square 

 Std. Error of the 
EsƟmate  

1 ,681a ,464 ,440 1,98809 
                                    a. Predictors: (Constant), Green MoƟvaƟon, Green Leadership 

                                     b. Variabel Tergantung: Kinerja karyawan  

                                    sumber : Data diproses menggunakan SPSS23  

         Melalui tabel di atas, terlihat bahwa Adjusted R square yang didapatkan adalah 0,440 yang berarti 44,0%. 
Ini menunjukkan bahwa variabel independen Green Leadership dan Green Motivation secara bersamaan 
memberikan kontribusi terhadap kinerja karyawan sebesar 44,0%,  sementara sisa 100% - 44,0% = 56,0% 
berasal dari variabel lain yang tidak dianalisis dalam studi ini. 

PEMBAHASAN 

Pengaruh Green Leadership (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada   PT. Pegadaian Cabang Palopo.  

Berdasarkan hasil dari pengujian hipotesis yang telah dilakukan mengenai green leadership sebagai 
variabel bebas dan kinerja karyawan sebagai variabel terikat, diperoleh nilai t hitung sebesar 2. 236 dengan 
nilai signifikansi sebesar 0,03 < 0,5 dan hasil analisis regresi linear ganda menunjukkan koefisien sebesar 0,338, 
yang menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan hijau berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT. 

2
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Pegadaian Cabang Palopo. Dengan demikian, hipotesis awal dalam studi ini yang menyebutkan bahwa 
kepemimpinan hijau memiliki dampak terhadap kinerja pegawai di PT Pegadaian cabang Palopo bisa diterima. 

Temuan dari studi ini konsisten dengan penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Purwanto et al., 
(2021), yang berjudul Dampak Kepemimpinan Pelayanan, Digital, dan Hijau terhadap Kinerja Sektor 
Manufaktur dengan Mediasi Komitmen Organisasi. Hasil dari studi menunjukkan bahwa kepemimpinan hijau 
memberikan pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja sektor industri. Kinerja juga dipengaruhi 
secara signifikan oleh gaya kepemimpinan elektronik, komitmen terhadap organisasi, dan mutu layanan. 

Pengaruh Green Motivation (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Pegadaian Cabang Palopo. 

Berdasarkan hasil uji hipotesis yang telah dilaksanakan, green motivation sebagai variabel bebas 
mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan yang berfungsi sebagai variabel terikat, menunjukkan bahwa 
nilai t hitung adalah 4,173 dengan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,5 dan hasil uji regresi linear berganda 
menunjukkan nilai koefisien sebesar 0,553 menunjukkan bahwa faktor motivasi hijau mempengaruhi kinerja 
pegawai di PT. Pegadaian Cabang Palopo. Dengan demikian, hipotesis kedua dalam studi ini yang menyatakan 
bahwa diduga motivasi hijau memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan di PT Pegadaian cabang Palopo 
dapat diterima. Hal ini berarti semakin besar nilai dari variabel motivasi hijau, maka semakin tinggi pula nilai 
kinerja karyawan di sebuah perusahaan. 

Temuan dari studi ini mendukung hasil penelitian sebelumnya, yang dilakukan oleh Kurniati & 
Heryanda, (2023), dengan judul Dampak Motivasi Kerja terhadap Performa Karyawan dengan Kompensasi 
sebagai Variabel Perantara (Penelitian di PT. Japfa Comfeed Indonesia TBK Unit Pupuk). Hasil studi 
menunjukkan bahwa ada hubungan positif dan signifikan antara dorongan kerja dan hasil kerja karyawan di PT. 
Japfa Comfeed Indonesia TBK Unit Pupuan, dengan kontribusi keseluruhan sebesar 29,5%. 

Pengaruh Green Leadership (X1) dan Green Motivation (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT. 
Pegadaian Cabang Palopo 

        Temuan dari penelitian ini menunjukkan bahwa nilai F yang dihitung sebesar 19,488 dengan tingkat 
signifikansi 0,000 < 0,05. Hal ini mengindikasikan bahwa kepemimpinan hijau dan motivasi hijau 
mempengaruhi kinerja pegawai di PT. Pegadaian Cabang Palopo, sehingga hipotesis ketiga dalam penelitian ini 
diterima. 

      Temuan dari studi ini sejalan dengan penelitian sebelumnya, yang dilaksanakan oleh Indah Eliza, Hammam 
Zaki, (2023) dengan judul Dampak Tipe Kepemimpinan Dan Hubungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di PT. 
Perumdam Pekanbaru Riau. Temuan penelitian mengindikasikan bahwa Tipe kepemimpinan di PT. Perumdam 
Pekanbaru memberikan pengaruh yang baik dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

KESIMPULAN 

         Berdasarkan uraian tersebut dapat disimpulkan bahwa kedua variabel independen, yaitu Green 
Leadership dan Green Motivation, masing-masing memberikan pengaruh yang signifikan terhadap variabel 
dependen, yakni kinerja karyawan. Temuan penelitian ini diharapkan memberikan implikasi positif bagi 
instansi terkait secara khusus, serta memberikan kontribusi bagi perkembangan dunia pendidikan secara 
umum.  Oleh karena itu, perlu menjadi perhatian yang serius PT. Pegadaian Cabang Palopo mengenai faktor-
faktor yang dapat mempengaruhi kinerja para karyawannya, terutama mengenai Green Leadership dan Green 
Motivation. Berdasarkan hasil kuesioner, para pimpinan diharapkan memberikan perhatian lebih terhadap 
berbagai aspek yang berkaitan dengan green leadership, karena hal tersebut dapat mendorong karyawan 
untuk meningkatkan kepedulian terhadap lingkungan, yang pada akhirnya berpotensi menghasilkan inovasi 
hijau serta peningkatan produktivitas. Adapun pada aspek green motivation, diperlukan upaya peningkatan 
yang lebih optimal, mengingat motivasi hijau mampu mendorong karyawan untuk bekerja dengan semangat 
yang lebih tinggi serta menunjukkan kepedulian dalam menjaga lingkungan di tempat kerja. 
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SARAN 
        Hasil penelitian ini diharapkan dapat mendorong PT Pegadaian Cabang Palopo untuk memberikan 
perhatian lebih terhadap berbagai faktor yang berkontribusi pada peningkatan kinerja karyawan. Peningkatan 
aspek green leadership dan green motivation menjadi penting agar karyawan mampu mengoptimalkan 
kinerjanya serta bekerja dengan semangat dan antusiasme yang lebih tinggi, disertai dengan sikap peduli 
terhadap kelestarian lingkungan di tempat kerja. 
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