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PENGARUH GREEN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT TERHADAP
PRODUKTIVITAS KARYAWAN PAM TIRTA MANGKALUKU KOTA PALOPO

ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah menganalisis pengaruh Green Human Resources Management terhadap
produktivitas karyawan di PAM Tirta Mangkaluku Kota Palopo. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan metode asosiatif kausal. Pendekatan kuantitatif dipilih karena data yang dikumpulkan
berupa angka dan dianalisis menggunakan statistik. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 134 orang
dengan teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah probability sampling dengan jenis simple
random sampling. Metode analisis data yang digunakan yaitu, uji instrumen, uji asumsi klasik, analisis
regresi linier sederhana, dan uji hipotesis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Green Human Resources
Management berpengaruh positif pada produktivitas karyawan namun pengaruhnya relatif kecil.
Penelitian ini menunjukkan bahwa Green Human Resources Management mendukung peningkatan
produktivitas karyawan melalui pelatihan hijau, namun pengaruhnya relatif terbatas sehingga perlu
dikombinasikan dengan kebijakan manajemen sumber daya manusia lainnya.

Kata Kunci: Green Human Resources Management, Produktivitas Karyawan, PAM Tirta Mangkaluku Kota
Palopo

ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the effect of Green Human Resources Management on employee
productivity at PAM Tirta Mangkaluku in Palopo City. This study uses a quantitative approach with a
causal associative method. A quantitative approach was chosen because the data collected was in the
form of numbers and analyzed using statistics. The population in this study consisted of 134 people with
a sampling technique of probability sampling using simple random sampling. The data analysis methods
used were instrument testing, classical assumption testing, simple linear regression analysis, and
hypothesis testing. The results of the study indicate that Green Human Resources Management has a
positive effect on employee productivity, but the effect is relatively small. This study shows that Green
Human Resources Management supports increased employee productivity through green training, but its
effect is relatively limited, so it needs to be combined with other human resource management policies.

Keywords: Green Human Resources Management, Employee Productivity, PAM Tirta mangkaluku
in Palopo City

PENDAHULUAN

Dalam kemajuan organisasi masa kini, keberlanjutan menjadi isu krusial yang tidak
hanya berhubungan dengan aspek lingkungan, tetapi juga dengan manajemen sumber daya
manusia. Salah satu metode yang tumbuh pesat adalah Manajemen Sumber Daya Manusia
Hijau (GHRM), yaitu praktik pengelolaan sumber daya manusia yang menggabungkan prinsip
lingkungan hidup dalam rekrutmen, pelatihan, evaluasi kinerja, serta pengembangan karir
karyawan. Dalam zaman globalisasi dan peningkatan kesadaran lingkungan, praktik
manajemen sumber daya manusia yang berfokus pada keberlanjutan, yang disebut sebagai
Green Human Resource Management (GHRM), telah menjadi isu krusial dalam dunia bisnis
dan organisasi (Septiawan, 2024)

Green Human Resources Management mencakup penerapan prinsip-prinsip
keberlanjutan dalam proses HRM, seperti perekrutan ramah lingkungan, pelatihan
berorientasi ekologi, evaluasi kinerja yang memperhatikan lingkungan, serta sistem insentif
yang mendorong perilaku berwawasan lingkungan. Praktik ini bertujuan tidak hanya untuk
mengurangi dampak buruk bagi lingkungan, tetapi juga untuk meningkatkan kinerja
keseluruhan organisasi, termasuk produktivitas para karyawannya. Namun, meskipun Green
Human Resources Management telah banyak dibahas dalam literatur, implementasinya di
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sektor utilitas publik seperti perusahaan penyedia air minum di Indonesia masih terbatas,
yang menghasilkan berbagai kesenjangan baik secara teoretis maupun praktis (Ali et al.,
2024)

Perusahaan dapat memperbaiki manajemen sumber daya manusia hijau (GHRM)
mereka dengan membentuk budaya organisasi. Nilai-nilai, kepercayaan, dan sikap yang
dianut oleh anggota tim dalam suatu organisasi dikenal sebagai budaya organisasi. Nilai
secara khusus mencerminkan cara pandang individu terhadap hal-hal yang benar dan salah
berdasarkan norma etika (Belay, 2022)

Dalam konteks perusahaan penyedia air minum, seperti PAM Tirta Mangkaluku di
Kota Palopo, produktivitas tenaga kerja sangat penting untuk menjamin efisiensi
operasional dan pelayanan yang berkelanjutan. Namun, data awal menunjukkan bahwa
kinerja karyawan di sektor ini sering terganggu oleh rendahnya kesadaran lingkungan dan
sedikitnya penerapan praktik Green Human Resources Management, yang bisa berdampak
pada efisiensi pengelolaan sumber daya air.

Implementasi Green Human Resources Management dapat menurunkan pemborosan
sumber daya, meningkatkan efisiensi operasional, dan memperkuat komitmen karyawan
terhadap tujuan organisasi yang berkelanjutan. Namun, di sejumlah organisasi publik di
Indonesia, termasuk di Kota Palopo, pelaksanaan Green Human Resources Management
masih terbatas, dan keterkaitannya dengan produktivitas karyawan belum banyak diteliti. Hal
ini memunculkan kebutuhan untuk memahami cara GHRM dapat diterapkan secara efektif di
sektor publik guna mendukung produktivitas karyawan dan keberlanjutan lingkungan
(Haeruddin et al., 2023)

Green Human Resources Management terkait dengan AMO framework (Kemampuan,
Motivasi, Kesempatan), yang mengungkapkan bahwa kemampuan, dorongan, dan peluang
yang disediakan perusahaan dapat meningkatkan sumbangan serta produktivitas karyawan
(Wielewska et al., 2023)

Studi sebelumnya mengungkapkan bahwa penerapan GHRM berpengaruh positif
terhadap produktivitas, kepuasan kerja, dan kinerja organisasi. Sebagai contoh, kebijakan
SDM vyang mendukung lingkungan terbukti dapat meningkatkan kesadaran akan
keberlanjutan, memperkuat partisipasi karyawan, serta mendorong produktivitas kerja
(Rahma & Soegoto, 2023)

Selain itu, dimensi Green Human Resources Management seperti rekrutmen
berkelanjutan, manajemen kinerja berkelanjutan, dan partisipasi berkelanjutan menunjukkan
hubungan positif yang signifikan dengan kinerja kerja, di mana partisipasi berkelanjutan
menjadi faktor terkuat dalam meningkatkan produktivitas (Ramachandaran et al., 2024)

Studi-studi sebelumnya juga mengindikasikan minimnya penelitian empiris yang
komprehensif mengenai interdependensi antara Green Human Resources Management,
produktivitas, dan keberlanjutan jangka panjang dalam organisasi daerah, di mana
pelaksanaan GHRM sering terhambat oleh biaya dan perlawanan dari karyawan (Abbas, R,
2025).

Berdasarkan studi literatur yang mendalam, teridentifikasi adanya gap penelitian yang
signifikan, dimana belum ada kajian yang secara spesifik menguji pengaruh Green Human
Resources Management (GHRM) terhadap produktivitas karyawan pada konteks unik
Perusahaan Air Minum (PDAM) sebagai Badan Usaha Milik Daerah (BUMD), khususnya di
PAM Tirta Mangkaluku Kota Palopo. Kekosongan ini menciptakan peluang untuk kontribusi
teoritis dengan menguji validitas teori dasar Green Human Resources Management (seperti
AMO Theory) dalam konteks sektor utilitas publik yang berorientasi pelayanan, sekaligus
memperkaya literatur Green Human Resources Management yang selama ini didominasi
sektor manufaktur dan swasta. Di sisi praktis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan
manfaat konkret berupa peta jalan bagi manajemen PAM Tirta Mangkaluku dalam
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menerapkan praktik SDM berkelanjutan untuk meningkatkan efisiensi operasional,
mengurangi biaya, dan membangun citra hijau, yang pada akhirnya dapat dijadikan model
percontohan bagi BUMD lainnya oleh Pemerintah Kota Palopo.

Studi ini memperkenalkan inovasi dengan meneliti keterkaitan antara Green Human
Resources Management dan Produktivitas karyawan dalam konteks khusus perusahaan
penyedia air minum di Indonesia, yaitu PAM Tirta Mangkaluku di Kota Palopo. Tidak seperti
penelitian sebelumnya yang menitikberatkan pada sektor swasta atau industri, studi ini
menjawab kekosongan dengan menyelidiki sektor publik yang menghadapi tantangan
spesifik, seperti anggaran terbatas dan kompleksitas birokrasi. Di samping itu, studi ini akan
mengadopsi pendekatan kuantitatif untuk menilai pengaruh langsung Green Human
Resources Management terhadap produktivitas karyawan, yang jarang diperhatikan dalam
penelitian sebelumnya. Dengan cara ini, studi ini akan memberikan sumbangan baru bagi
literatur Green Human Resources Management dari sudut pandang lokal Indonesia dan
sektor pelayanan publik.

Fokus penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi dan mendeskripsikan hubungan
antara Green Human Resources Management dengan peningkatan produktivitas karyawan di
lingkungan PAM Tirta Mangkaluku. Secara spesifik, penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui apakah penerapan kebijakan Green Human Resources Management
berkontribusi secara signifikan atau memiliki pengaruh positif terhadap produktivitas kerja
karyawan PAM Tirta Mangkaluku Kota Palopo.

KAJIAN LITERATUR DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS*
Teori Ability-Motivation-Opportunity (AMO)

Penelitian ini menggunakan teori Ability-Motivation-Opportunity (AMO). Teori AMO
mengemukakan bahwa kinerja pegawai dipengaruhi oleh tiga elemen: kemampuan (ability),
motivasi (motivation), dan kesempatan (opportunity). Dalam konteks GHRM, tindakan
seperti pelatihan ramah lingkungan memperkuat kemampuan karyawan untuk bertindak
ekologis, insentif lingkungan meningkatkan semangat, dan kebijakan perusahaan
memberikan peluang untuk menerapkan tindakan tersebut. Teori ini penting karena Green
Human Resources Management mampu meningkatkan produktivitas dengan memperbaiki
ketiga elemen tersebut, yang pada gilirannya mendorong perilaku pro-lingkungan dan
efisiensi kerja (Iftikar et al., 2022)

Studi empiris menunjukkan bahwa AMO dalam Green Human Resources Management
berperan dalam perilaku ramah lingkungan karyawan, yang berdampak baik pada
produktivitas (Ababneh, 2021)

Green Human Resource Management (GHRM)

Green Human Resource Management (GHRM) merupakan pendekatan dalam
pengelolaan sumber daya manusia yang menggabungkan prinsip-prinsip lingkungan kedalam
praktik-praktik HRM konvensional. Green Human Resources Management meliputi aktivitas
seperti perekrutan ramah lingkungan, pelatihan tentang lingkungan, evaluasi kinerja yang
berfokus pada keberlanjutan, dan imbalan yang mendorong tindakan ramah lingkungan.
GHRM didefinisikan sebagai usaha untuk meningkatkan kesadaran lingkungan karyawan dan
mendukung tujuan organisasi dalam mencapai keberlanjutan. Praktik ini tidak hanya
berkontribusi untuk mengurangi dampak lingkungan organisasi, tetapi juga meningkatkan
keseluruhan efisiensi operasional (AlKetbi & Rice, 2024)

Green Human Resources Management merupakan penerapan kebijakan manajemen
sumber daya manusia yang menyatukan elemen lingkungan ke dalam fungsi HR, mulai dari
rekrutmen ramah lingkungan, pelatihan ramah lingkungan, manajemen kinerja ramah
lingkungan, hingga kompensasi ramah lingkungan. Pelaksanaan Green Human Resources
Management tidak hanya mendukung keberlanjutan lingkungan, tetapi juga berpotensi
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meningkatkan kesetiaan, keterlibatan, dan produktivitas karyawan (Rahma & Soegoto, 2023)
Penelitian mengindikasikan bahwa Green Human Resources Management dapat

berpengaruh pada perilaku karyawan dengan meningkatkan keterlibatan dan komitmen

terhadap nilai-nilai yang ramabh lingkungan (Yang & Li, 2023)

Produktivitas Karyawan

Produktivitas karyawan diartikan sebagai sejauh mana hasil yang dicapai oleh
karyawan berkaitan dengan input yang dipergunakan, seperti waktu, tenaga, dan sumber
daya. Produktivitas meliputi dimensi kuantitatif (seperti jumlah pekerjaan yang diselesaikan)
dan kualitatif (seperti inovasi serta mutu kerja). Unsur-unsur yang memengaruhi
produktivitas mencakup motivasi, keterampilan, dan peluang untuk pertumbuhan. Dalam
zaman keberlanjutan, kinerja karyawan semakin berkaitan dengan perilaku ramah
lingkungan, di mana karyawan yang peduli lingkungan cenderung lebih efektif dan kreatif
(Khan et al., 2022)

Produktivitas karyawan diartikan sebagai rasio antara hasil yang diperoleh dengan
sumber daya yang dipakai. Elemen yang memengaruhi produktivitas mencakup
keterampilan, semangat, suasana kerja, dan juga kebijakan perusahaan. Implementasi Green
Human Resources Management dapat mengakselerasi terbentuknya suasana kerja yang
efisien, sehat, dan ramah lingkungan, vyang pada gilirannya berpengaruh pada
peningkatan produktivitas (Ramachandaran et al., 2024)

Studi menunjukkan bahwa penerapan praktik Human Resources Management yang
berfokus pada keberlanjutan dapat meningkatkan produktivitas dengan cara meningkatkan
partisipasi karyawan (Islam et al., 2025)

Kerangka Konseptual

Berdasarkan teori dan penelitian terdahulu, penelitian ini menekankan bahwa
penerapan Green Human Resources Management di PAM Tirta Mangkaluku Kota Palopo
dapat meningkatkan produktivitas karyawan. Kerangka pemikiran disusun sebagai berikut:

- Variabel Independen (X): Green Human Resource Management (rekrutmen hijau,
pelatihan hijau, manajemen kinerja hijau, kompensasi hijau).
- Variabel Dependen (Y): Produktivitas Karyawan (kuantitas kerja, kulitas hasil,
ketepatan waktu, efisiensi sumber daya).
Hubungan: Semakin baik penerapan GHRM, semakin tinggi tingkat produktivitas karyawan.

Green Human Resources Produktivitas Karyawan
Management

/ Indikator: \ ( Indikator: \

1. Rekrutmen Hijau 1. Kuantitas Kerja

2. Pelatihan Hijau 2. Kualitas Hasil

3. Manajemen Kinerja Hijau 3. Ketepatan Waktu

4. Komoensasi Hijau 4. Efisiensi Sumber Daya

N RN J

Gambar 1. Kerangka Berfikir
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Berdasarkan keterkaitan variabel dan teori pendukung, hipotesis penelitian diformulasikan
sebagai berikut:

H1: Green Human Resource Management (GHRM) berpengaruh positif terhadap
produktivitas karyawan di PAM Tirta Mangkaluku Kota Palopo

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode asosiatif kausal. Metode
asosiatif kausal digunakan untuk mengetahui pengaruh antara satu variabel (independen)
terhadap variabel lainnya (dependen). Populasi dalam penelitian ini berjumlah 134 orang
karyawan dengan sampel sebanyak 58 responden dengan teknik pengambilan sampel yang
digunakan adalah probability sampling melalui rumus slovin dengan tingkat kesalahan 10
persen. Teknik ini dipilih untuk memberikan peluang yang sama bagi setiap anggota populasi
untuk terpilih sebagai sampel. Operasional variabel penelitian ini meliputi variabel
independen Green Human Resources Management diukur melalui indikator rekrutmen hijau,
pelatihan hijau, manajemen kinerja hijau, dan kompensasi hijau. Kemudian untuk variabel
dependen Produktivitas karyawan diukur melalui indikator kuantitas kerja, kualitas hasil,
ketepatan waktu, dan efisiensi sumber daya.

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah melalui kuesioner.
Kuesioner yang disebarkan langsung kepada responden dengan menggunakan pengukuran
skala likert 1-5 dengan skala 1= Sangat Tidak Setuju, 2= Tidak Setuju, 3= Netral, 4= Setuju, 5=
Sangat Setuju. Analisis data dilakukan dengan menggunakan perangkat lunak SPSS. Adapun
metode analisis data yang digunakan yaitu uji instrumen, uji asumsi klasik, analisis regresi
linier sederhana, dan uji t

Tabel 1. Tingkat Pengembalian Kuesioner

Kuesioner yang disebar 58
Kuesioner yang kembali 58
Kuesioner yang diisi tidak lengkap 0
Kuesioner yang dapat diolah 58

HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil Penelitian

Berdasarkan data demografi yang dikumpulkan melalui kuesioner, karakteristik responden
berdasarkan jenis kelamin menunjukkan distribusi sebagai berikut: responden berjenis
kelamin perempuan berjumlah 33 orang (56,90%), sedangkan responden berjenis kelamin
laki-laki berjumlah 25 orang (43,10%).

Tabel 1. Persentase Responden

Jenis Kelamin Jumlah Persentase
Perempuan 33 56,90%
Laki-Laki 25 43,10%

TOTAL 58 100%

Sumber: Data olahan SPSS 2025
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Tabel 2. Hasil Uji Validitas
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Variabel Penelitian Kode Instrumen Pearson Korelasi Keterangan

GHRM (X) X1 0,559 Valid
X2 0,524 Valid

X3 0,826 Valid

X4 0,608 Valid

X5 0,527 Valid

X6 0,591 Valid

X7 0,751 Valid

X8 0,462 Valid

Produktivitas Y1 0,676 Valid
Karyawan (Y) Y2 0,477 Valid
Y3 0,673 Valid

Y4 0,565 Valid

Y5 0,647 Valid

Y6 0,573 Valid

Y7 0,722 Valid

Y8 0,493 Valid

Sumber: Data olahan SPSS 2025

Berdasarkan hasil uji valididtas dengan menggunakan metode korelasi Pearson Product
Moment menunjukkan bahwa semua indikator untuk variabel Green Human Resources
Management dan Produktivitas karyawan memiliki nilai koefisien korelasi yang signifikan dan
positif dengan menggunakan taraf signifikansi 0,05. Oleh karena itu, instrumen penelitian
tersebut secara sahih dan konsisten mampu mengukur konstruk yang diteliti, serta layak
digunakan untuk analisis data lebih lanjut.

Tabel 3. Hasil Uji Realibilitas

Variabel Penelitian Nilai Alpha Cronbach’s Keterangan
GHRM (X) 0,746 Reliabel
Produktivitas Karyawan (Y) 0,725 Reliabel

Sumber: Data olahan SPSS 2025

Berdasarkan tabel di atas, keduau nilai alpha cronbach’s untuk variabel Green Human
Resources Management (X) dan Produktivitas karyawan (Y) lebih besar dari 0,70, instrumen
penelitian secara konsisten dan stabil mampu mengukur konstruk yang diteliti, sehingga
layak digunakan untuk analisis data lebih lanjut.
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Uji Asumsi Klasik

Tabel 4. Hasil Uji Normalitas
Tes Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov Residu Tidak Terstandar
N 58
Asymp.Sig. (2-ekor) ,068¢,d

Sumber: Data olahan SPSS 2025

Berdasarkan hasil uji normalitas menggunakan uji Kolmogorov—Smirnov kasus dan kontrol,
diperoleh nilai Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,068 yang lebih besar dari taraf signifikansi
0,05. Berdasarkan indikator tersebut maka data residual dalam penelitian ini berdistribusi
normal. Dengan terpenuhinya asumsi normalitas dalam model regresi, maka pengujian
hipotesis melalui model regresi tersebut layak digunakan untuk uji hipotesis lebih lanjut.

Gambar 1.1 Hasil Uji Heteroskedastisitas
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Sumber: Data olahan SPSS 2025

Melalui uji heteroskedastisitas di atas menggunakan scatterplot, titik-titik residual memiliki
penyebaran dengan pola yang bersifat acak di atas dan di bawah garis nol. Dengan kata lain,
tidak terdapat pola tertentu yang dapat dikenali pada titik residual secara sistematis. Dari
hasil tersebut, maka model tidak ditemukan adanya gejala heteroskedastisitas speiser. Oleh
karena itu, asumsi homoskedastisitas diduga dapat disimpulkan terpenuhi dan hasil dari
analisis regresi mengenai pengaruh variabel Green Human Resources Management terhadap
produktivitas karyawan dapat diinterpretasikan.

Tabel 5. Hasil Uji Multikolinearitas
Variabel Toleransi VIF

GHRM 1,000 1,000
Sumber: Data olahan SPSS 2025
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Nilai tolerance sebesar 1,000 menunjukkan tidak adanya korelasi yang kuat antar variabel
bebas. Ambang batas umum yang digunakan adalah nilai tolerance harus lebih besar dari 0,1
atau 0,2 selanjutnya, nilai VIF sebesar 1,000 menunjukkan bahwa variabel prediktor tidak
berkorelasi dengan variabel lainnya, yang ideal. Aturan praktis yang sering digunakan adalah
nilai VIF harus lebih kecil dari 10 (beberapa sumber menyarankan di bawah 5) untuk
menyatakan tidak adanya masalah multikolinearitas. Karena nilai Tolerance (1,000) lebih
besar dari 0,1 dan nilai VIF (1,000) lebih kecil dari 10, dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi
masalah multikolinearitas dalam model regresi ini. Model regresi sudah memenuhi asumsi
klasik bebas multikolinearitas.

Analisis Regresi Linier Sederhana

Berdasarkan hasil analisis regresi linier sederhana, diperoleh nilai konstanta (a) sebesar
20,248 dan nilai koefisien regresi (b) sebesar 0,344. Dengan demikian, persamaan regresi
linier sederhana dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut:

Y =20,248 + 0,344X + e

Nilai konstanta sebesar 20,248 menunjukkan bahwa apabila Green Human Resources
Management bernilai sama dengan nol atau tidak mengalami perubahan, maka tingkat
produktivitas karyawan berada pada angka 20,248 satuan. Sementara itu, nilai koefisien
regresi adalah sebesar 0,344 satuan ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif antara
Green Human Resources Management dengan produktivitas karyawan. Artinya, setiap
peningkatan satu satuan Green Human Resources Management akan meningkatkan
produktivitas karyawan sebesar 0,344 satuan, dengan asumsi faktor lain di luar model
dianggap konstan. Berdasarkan nilai R Square sebesar 0,101, dapat diketahui bahwa Green
Human Resources Management mampu menjelaskan sebesar 10,1% variasi produktivitas
karyawan, sedangkan sisanya sebesar 89,9% dipengaruhi oleh variabel lain di luar model

penelitian ini.
Uji Hipotesis
Tabel 6. Hasil Uji T
Model Unstandardized | Coefficcients | Standardized t Sig.
Coefficcients B Std. Error Coefficcients
Beta
1 (Constant) 20.248 3.707 5.463 | <.001
GHRM .344 137 .318 | 2.512 .015

Sumber: Data olahan SPSS 2025

Berdasarkan hasil uji t, diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,015 yang lebih kecil dari taraf
signifikansi 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa Green Human Resources Management
berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan. Nilai koefisien regresi
sebesar 0,344 mengindikasikan bahwa peningkatan penerapan Green Human Resources
Management akan diikuti dengan peningkatan produktivitas karyawan.
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Dengan demikian, hipotesis yang menyatakan bahwa Green Human Resources Management
berpengaruh terhadap produktivitas karyawan dapat diterima.

Tabel 7. Koefisien Determinan (R?)

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .318° .101 .085 4.97154

Sumber: Data olahan SPSS 2025

Berdasarkan hasil uji regresi, nilai koefisien determinan (R2) menunjukkan bahwa variabel
Green Human Resources Management hanya mampu menjelaskan variasi pada variabel
Produktivitas sebesar 10.1% (nilai R Square 0,101). Sementara itu, sisanya sebesar 89,9%
dijelaskan oleh variabel atau faktor lain di luar model penelitian ini. Nilai Adjusted R Square
sebesar 0,085 juga mengonfirmasi kontribusi Green Human Resources Management yang
relatif kecil terhadap produktivitas dalam konteks model ini.

Tabel 8. Nilai Koefisien Regresi (b)

Model Unstandardized
B
1 (Constant) 20,248
GHRM ,344

Sumber: Data olahan SPSS 2025

Dari hasil analisis regresi menunjukkan bahwa variabel Green Human Resources Management
memiliki pengaruh yang signifikan dan positif terhadap variabel Produktivitas, dimana nilai
koefisien regresi (b) sebesar 0,344 mengindikasikan bahwa peningkatan satu unit Green
Human Resources Management akan meningkatkan produktivitas sebesar 0,344 unit, dan
kemampuan variabel Green Human Resources Management dalam menjelaskan variasi
produktivitas (koefisien determinan R2) adalah sebesar 10,1%.

Pembahasan

Menurut hasil analisis regresi linier sederhana, dapat disimpulkan bahwa Green Human
Resources Management berdampak positif pada produktivitas karyawan PAM Tirta
Mangkaluku Kota Palopo. Ini menunjukkan bahwa menerapkan pendekatan manajemen SDM
yang berorientasi pada lingkungan dapat meningkatkan produktivitas karyawan. Di antara
indikator yang membentuk variabel Green Human Resources Management, pelatihan hijau
merupakan indikator yang paling dominan. Dominasi indikator ini menunjukkan bahwa
karyawan belajar lebih banyak tentang kepedulian lingkungan dan bagaimana mengelola
lingkungan kerja secara berkelanjutan.
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Namun, temuan penelitian ini juga menunjukkan bahwa pengaruh manajemen sumber daya
manusia hijau terhadap produktivitas karyawan tergolong positif tetapi relatif kecil. Ini
menunjukkan bahwa praktik manajemen sumber daya manusia hijau bukan satu-satunya
faktor yang mempengaruhi produktivitas karyawan tetapi juga oleh faktor-faktor lain di luar
variabel penelitian. Oleh karena itu, Green Human Resources Management berperan sebagai
faktor pendukung, bukan satu-satunya penentu produktivitas karyawan.

Hasil penelitian ini sejalan dengan AMO Theory yang menyatakan bahwa kemampuan,
motivasi, dan kesempatan yang diberikan organisasi memengaruhi kinerja dan produktivitas
karyawan. Pelatihan hijau membantu karyawan menjadi lebih mahir, kebijakan dan budaya
perusahaan yang mendukung keberlanjutan dapat membuat karyawan lebih termotivasi dan
memungkinkan mereka berpartisipasi secara aktif dalam aktivitas ramah lingkungan. Oleh
karena itu, metode manajemen sumber daya manusia hijau yang digunakan oleh organisasi
telah memenuhi kerangka teoritis AMO Theory.

Selain itu, Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Renwick, Redman, dan
Maguire, dan didukung oleh hasil dari Jabbour dan Dumont dkk., yang menyatakan bahwa
metode manajemen sumber daya manusia hijau meningkatkan kinerja dan produktivitas
karyawan, tetapi kontribusinya cenderung moderat dan dipengaruhi oleh konteks organisasi
dan dukungan kebijakan manajemen lainnya.

KESIMPULAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis statistik menggunakan uji regresi linier sederhana, dapat
disimpulkan bahwa manajemen sumber daya manusia hijau (GHRM) berdampak positif pada
produktivitas karyawan PAM Tirta Mangkaluku Kota Palopo. Hal ini menunjukkan bahwa
menerapkan pendekatan manajemen SDM yang berorientasi pada lingkungan dapat
membantu meningkatkan produktivitas karyawan. Pelatihan hijau, salah satu indikator
GHRM vyang paling penting, menunjukkan bahwa pengelolaan lingkungan kerja yang
berkelanjutan dan peningkatan pengetahuan dan kesadaran karyawan tentang kepedulian
lingkungan merupakan komponen penting dalam meningkatkan produktivitas kerja.

Namun demikian, karena pengaruh Green Human Resources Management terhadap
produktivitas karyawan relatif kecil, ini menunjukkan bahwa produktivitas karyawan
dipengaruhi oleh praktik manajemen sumber daya manusia ramah lingkungan serta elemen
lain yang tidak termasuk dalam variabel penelitian ini. Oleh karena itu, Green Human
Resources Management berfungsi sebagai komponen pendukung dalam meningkatkan
efisiensi karyawan, bukan sebagai satu-satunya faktor yang mempengaruhi hal itu. Studi ini
sejalan dengan AMO Theory yang menekankan pentingnya kemampuan, motivasi, dan
kesempatan untuk meningkatkan kinerja karyawan. Penemuan ini juga didukung oleh
temuan penelitian sebelumnya yang menyatakan bahwa pengaruh Green Human Resources
Management terhadap produktivitas bersifat positif namun moderat dan dipengaruhi oleh
kebijakan manajemen lainnya dan konteks organisasi.
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Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan pertimbangan peneliti, maka saran yang dapat
dikemukakan adalah sebagai berikut.

1. Disarankan agar manajemen PAM Tirta Mangkaluku Kota Palopo menerapkan Green
Human Resources Management secara lebih terstruktur dan berkelanjutan. terutama
dalam hal pelatihan hijau, karena ini telah terbukti menjadi indikator yang paling dominan
dalam mendukung produktivitas karyawan. Selain itu, organisasi harus mengintegrasikan
praktik Green Human Resources Management dengan kebijakan manajemen lainnya,
seperti sistem penilaian kinerja, pemberian penghargaan, dan penerapan lingkungan kerja
yang mendukung keberlanjutan.

2. Karyawan diharapkan dapat berpartisipasi secara aktif dalam setiap program dan
kebijakan manajemen sumber daya manusia hijau yang diterapkan oleh perusahaan,
terutama yang berkaitan dengan pelatihan dan aktivitas ramah lingkungan. Tujuannya
adalah untuk meningkatkan kesadaran lingkungan serta meningkatkan produktivitas kerja
secara berkelanjutan.

3. Bagi peneliti selanjutnya, mengingat bahwa pengaruh Green Human Resources
Management dalam penelitian ini positif tetapi relatif kecil, peneliti selanjutnya
disarankan untuk menambahkan variabel lain yang dapat memengaruhi produktivitas
karyawan, seperti motivasi kerja, kepemimpinan, budaya organisasi, atau lingkungan
kerja. Selain itu, untuk mendapatkan hasil yang lebih komprehensif, penelitian selanjutnya
dapat menggunakan metode penelitian yang berbeda atau memperluas objek penelitian.
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