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Lampiran 1: Kuesioner Penelitian 

MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN 

PIMPINAN PUSAT MUHAMMADIYAH 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PALOPO 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jln. Jenderal Sudirman KM. 3 Binturu Kota Palopo 

Website:http//www.umpalopo.ac.id, e-mail: institusi@umpalopo.ac.idTelp/Fax: (0471) 

327429 

  

Palopo, 08 September 2020 

Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner  

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Sebagai Responden 

Di - 

 Dinas Pekerjaan Umum Kota Palopo 

Dengan hormat,  

 Sebuhungan dengan penelitian untuk Skripsi Pada Starata 1 (S1) Pada 

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Kota Palopo Dibidang 

Akuntansi Analisis Keuangan Daerah yang berjudul: Pengaruh Partisipasi 

Anggaran Dan Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap Kinerja Manajerial 

(Studi Pada Dinas Pekerjaan Umum Kota Palopo), saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. 

Bapak/Ibu dimohon untuk membaca petunjuk pengisian kuesioner dan 

menjawab pertanyaan yang sesuai dengan yang dirasakan selama ini. Tidak ada 

jawaban yang benar atau salah dalam pengisian kuesioner ini karena hanya 

menanyakan persepsi yang dirasakan. Jawaban dan identitas responden hanya 

digunakan untuk kepentingan penelitian dan pendidikan yang akan dijaga 

kerahasiaannya. Keberhasilan penelitian ini sangat bergantung pada perhatian dan 

kesungguhan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini. 

Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner penelitian 

ini, dengan rendah hati saya mengucapkan terima kasih banyak. 

 

Hormat Saya, 

 

 

Jerli Julita  

mailto:institusi@umpalopo.ac.id
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN DAN AKUNTANSI 

PERTANGGUNGJAWABAN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL 

(Studi Pada Dinas Pekerjaan Umum Kota Palopo) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

 Mohon Bapak/ Ibu, Saudara/ I memberi tanda checklist (√) pada kolom 

sesuai dengan skala yang menurut anda paling mendekati. 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

RR : Ragu – Ragu 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

  

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama    : ………………………….. (boleh tidak diisi) 

Umur     : ………………………….. 

Jenis Kelamin   :  Laki-Laki    Perempuan 

 

Pendidikan Terakhir  : SMA    D3 

    S1    S2 

 

Masa Kerja   :  ≤ 5 Tahun 

    5-10 Tahun 

    ≥ 10 Tahun 
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DAFTAR PERNYATAAN 

Kinerja Manajerial (Y) 

 Kinerja manajerial merupakan hasil upaya yang dilakukan manajer dalam 

melakukan tugas dan fungsinya dalam organisasi (Ningsih, 2017). 

NO. PERNYATAAN 

STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

1.  Pihak manajerial berperan dalam 

menentukan tujuan, kebijakan rencana 

kegiatan seperti penjadwalan kerja, 

penyusunan anggaran dan penyusunan 

program. 

     

2. Pihak manajerial berperan dalam 

pengumpulan dan penyiapan informasi 

yang biasanya berbentuk catatan dan 

laporan. 

     

3. Pihak manajerial ikut berperan dalam 

tukar menukar informasi dalam 

organisasi untuk mengkoordinasikan 

dan menyesuaikan laporan. 

     

4. Pihak manajerial berperan dalam 

mengevaluasi dan menilai rencana 

kerja, laporan kinerja maupun kerja 

yang diamati pada unit atau sub unit. 

     

5. Pihak manajerial berperan dalam 

mengarahkan, memimpin dan 

mengembangkan para bawahan yang 

ada pada unit atau sub unit manajerial. 

     

6. Pihak manajerial berperan dalam 

mengelola atau mengatur pegawai. 

     

7. Pihak manajerial berperan dalam 

melakukan kontrak untuk barang/jasa 

yang dibutuhkan pada unit atau sub unit 

manajerial dengan pihak luar. 
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8. Pihak manajerial berperan dalam 

mewakili organisasi daya untuk 

berhubungan dengan pihak lain diluar 

organisasi. 

     

Partisipasi Anggaran (X1) 

 Partisipasi Anggaran merupakan tingkat keterlibatan dan pengaruh individu 

dalam penyusunan anggaran (Ningsih, 2017). 

NO. PERNYATAAN 

STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

1.  Pihak manajerial terlibat dalam 

penyusunan anggaran di wilayah 

pertanggungjawaban. 

     

2. Dalam menyusun anggaran dan 

program, semua pihak ikut dilibatkan. 

     

3. Kontribusi manajer terhadap anggaran 

sangat penting. 

     

4. Pihak manajerial memberikan pendapat 

dan usulan tentang anggaran yang 

dibuat. 

     

5. Saya memiliki pengaruh yang besar 

terhadap proses penyusunan rencana  

anggaran  

     

6. Memiliki inisiatif sendiri untuk 

menyatakan permintaan, pendapat atau 

usulan tentang anggaran atau revisinya 

kepada atasan dalam diskusi 

perencanaan anggaran. 

     

Akuntansi Pertanggungjawaban (X2) 

 Akuntansi pertanggungjawaban merupakan suatu sistem akuntansi yang 

mengakui berbagai pusat pertanggungjawaban kepada seluruh organisasi itu dan 

mencerminkan rencana dan tindakan setiap pusat pertanggungjawaban itu dengan 
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menetapkan penghasilan dan biaya tertentu bagi pusat yang memiliki 

tanggungjawab tersebut (Rudianto, 2013:176). 

NO. PERNYATAAN 

STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

1.  Laporan keuangan di organisasi anda di 

evaluasi secara rutin setiap bulannya. 

     

2. Prosedur pencatatan biaya-biaya pada 

masing-masing bagian harus sesuai 

dengan prosedur akuntansi 

pertanggungjawaban yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan. 

     

3. Pengalokasian biaya tiap pusat 

pertanggungjawaban harus dilaksanakan 

dengan dasar dan metode yang tepat. 

     

4. Laporan keuangan di organisasi anda 

dievaluasi oleh orang yang berwenang 

di organisasi anda. 

     

5. Informasi keuangan dilaporkan menurut 

manajer atau kepala bidang yang 

bertanggungjawab atas terjadinya 

informasi tersebut. 

     

6. Laporan bulanan diorganisasi anda 

selalu selesai tepat waktu setiap 

bulannya. 

     

7. Dalam membuat suatu perencanaan 

biaya, rencana biaya tersebut harus 

direalisasikan. 

     

 

Lampiran 2 : Tabulasi Data 

1. Partisipasi Anggaran (X1) 

NO 
RESPONDEN 

VARIABEL X1 
TOTAL 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 4 2 4 5 4 4 23 

2 4 5 4 4 5 4 26 

3 4 5 4 4 5 4 26 
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4 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 5 5 5 5 5 5 30 

7 4 5 5 4 5 3 26 

8 4 4 4 5 5 5 27 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 5 4 5 5 5 4 28 

11 4 5 4 5 5 5 28 

12 4 4 4 3 3 5 23 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 5 4 4 4 5 26 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 5 5 5 5 5 5 30 

18 4 4 4 4 4 4 24 

19 5 5 5 5 5 5 30 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 4 5 4 4 5 4 26 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 5 5 4 5 27 

24 4 5 4 5 4 5 27 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 4 4 4 4 4 4 24 

28 5 5 5 5 5 5 30 

29 4 5 4 5 3 4 25 

30 4 5 4 4 5 4 26 

31 5 4 5 5 2 3 24 

32 5 4 4 5 4 5 27 

33 5 4 5 4 5 4 27 

34 4 5 4 4 4 4 25 

35 4 5 4 4 4 5 26 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 5 5 5 5 5 5 30 

38 5 5 5 5 2 4 26 

39 4 5 5 5 4 4 27 

40 4 4 4 5 5 3 25 

41 4 5 5 5 5 5 29 

42 4 4 5 4 5 4 26 

43 4 5 4 5 4 5 27 

44 4 4 5 5 3 5 26 
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45 4 2 5 4 3 4 22 

46 5 5 5 4 5 4 28 

47 5 5 4 5 5 5 29 

48 4 5 4 4 4 5 26 

49 5 5 5 5 2 4 26 

50 4 4 4 3 3 3 21 

51 5 5 5 2 4 5 26 

52 4 4 5 5 4 4 26 

53 4 5 4 5 4 5 27 

54 4 3 4 4 4 5 24 

55 5 5 4 4 5 5 28 

 

2. Akuntansi Pertanggungjawaban (X2) 

NO 
RESPONDEN  

VARIABEL X2 
TOTAL 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

1 2 5 5 5 4 1 4 26 

2 4 5 4 4 5 4 5 31 

3 4 4 5 4 4 5 4 30 

4 4 5 4 4 4 5 5 31 

5 5 5 5 5 5 5 5 35 

6 5 5 5 5 5 5 5 35 

7 5 5 4 4 4 3 5 30 

8 4 5 4 5 4 5 5 32 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 5 5 5 5 5 5 5 35 

11 5 5 4 4 5 5 5 33 

12 4 4 4 4 4 4 4 28 

13 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 4 5 4 5 4 5 4 31 

15 4 4 4 4 4 4 4 28 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 5 4 4 5 5 4 4 31 

18 4 4 4 4 4 4 4 28 

19 5 5 4 4 4 5 5 32 

20 5 5 5 5 5 5 5 35 

21 4 5 4 4 5 4 5 31 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 

23 5 5 4 4 5 4 4 31 

24 4 5 5 4 4 5 5 32 

25 5 4 4 5 5 4 5 32 



79 
 

 
 

26 4 5 5 5 5 5 5 34 

27 5 5 5 5 5 5 5 35 

28 4 4 4 5 5 5 5 32 

29 4 5 4 5 4 5 4 31 

30 4 5 5 5 4 5 4 32 

31 4 5 4 5 5 5 5 33 

32 4 4 5 4 5 3 4 29 

33 4 4 4 5 4 5 4 30 

34 5 5 4 4 5 3 4 30 

35 5 5 5 4 4 4 4 31 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 

37 5 5 5 5 5 4 4 33 

38 5 5 5 5 5 5 4 34 

39 4 4 4 5 5 4 4 30 

40 4 5 4 5 5 3 4 30 

41 5 5 4 5 4 5 5 33 

42 4 5 4 5 4 4 5 31 

43 4 4 4 5 4 5 4 30 

44 5 5 4 4 5 3 5 31 

45 3 4 5 4 5 3 5 29 

46 4 5 5 5 5 4 4 32 

47 4 4 5 5 5 4 4 31 

48 4 5 4 5 4 4 5 31 

49 5 5 5 5 5 5 5 35 

50 4 4 4 4 4 4 4 28 

51 5 5 5 5 4 4 5 33 

52 4 4 5 5 5 5 5 33 

53 4 4 5 4 5 4 5 31 

54 4 5 4 5 5 3 4 30 

55 4 5 4 5 5 5 4 32 

 

3. Kinerja Manajerial (Y) 

NO 
RESPONDEN 

VARIABEL Y 
TOTAL 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 

1 4 4 4 5 5 4 4 30 

2 4 5 4 4 5 3 4 29 

3 4 5 4 5 5 4 4 31 

4 4 4 5 4 5 4 5 31 

5 5 5 5 5 5 5 5 35 

6 5 5 5 5 5 5 5 35 
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7 4 5 5 4 5 4 4 31 

8 4 4 5 4 4 5 4 30 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 4 5 4 5 5 4 5 32 

11 5 4 5 5 4 4 5 32 

12 4 2 4 4 4 4 4 26 

13 4 2 4 4 4 4 4 26 

14 4 5 4 5 4 5 4 31 

15 4 4 4 4 4 4 4 28 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 4 5 4 4 5 5 5 32 

18 4 4 4 4 4 4 4 28 

19 4 5 4 4 5 4 5 31 

20 5 5 5 5 5 5 5 35 

21 4 4 4 5 5 5 5 32 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 

23 4 4 5 5 5 5 4 32 

24 4 5 5 4 5 4 5 32 

25 4 4 5 5 4 4 5 31 

26 4 5 5 5 5 5 5 34 

27 4 4 4 4 5 5 5 31 

28 5 4 4 4 4 4 4 29 

29 4 5 4 5 4 5 4 31 

30 4 4 4 5 5 5 4 31 

31 5 5 5 5 5 5 4 34 

32 4 4 5 5 4 4 5 31 

33 4 5 4 5 4 5 4 31 

34 4 4 5 4 5 3 5 30 

35 4 5 4 5 4 5 4 31 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 

37 4 5 5 4 5 5 5 33 

38 5 5 5 5 5 5 5 35 

39 5 4 5 4 5 5 5 33 

40 4 5 4 5 4 5 4 31 

41 4 5 5 4 5 4 4 31 

42 4 5 5 4 5 4 5 32 

43 4 5 4 4 5 5 4 31 

44 5 4 5 5 3 5 4 31 

45 4 5 4 5 5 4 5 32 

46 4 5 5 4 4 4 4 30 

47 4 4 5 5 5 4 5 32 
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48 4 5 4 5 4 5 5 32 

49 5 5 5 5 5 5 5 35 

50 4 4 3 3 2 3 3 22 

51 5 5 5 5 5 5 5 35 

52 5 4 5 5 5 4 4 32 

53 4 5 4 4 5 4 4 30 

54 4 5 4 5 4 4 5 31 

55 4 5 5 5 5 4 4 32 

 

Lampiran 3 : Uji Validitas 

1. Partisipasi Anggaran (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

Partisipasi

_Anggara

n 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .324

*
 .594

**
 .275

*
 .162 .271

*
 .650

**
 

Sig. (2-tailed)  .016 .000 .042 .239 .045 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

X1.2 Pearson 

Correlation 
.324

*
 1 .137 .143 .304

*
 .314

*
 .646

**
 

Sig. (2-tailed) .016  .318 .297 .024 .020 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

X1.3 Pearson 

Correlation 
.594

**
 .137 1 .310

*
 .059 .083 .517

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .318  .021 .671 .548 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

X1.4 Pearson 

Correlation 
.275

*
 .143 .310

*
 1 .111 .242 .562

**
 

Sig. (2-tailed) .042 .297 .021  .418 .075 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

X1.5 Pearson 

Correlation 
.162 .304

*
 .059 .111 1 .275

*
 .612

**
 

Sig. (2-tailed) .239 .024 .671 .418  .042 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

X1.6 Pearson 

Correlation 
.271

*
 .314

*
 .083 .242 .275

*
 1 .614

**
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Sig. (2-tailed) .045 .020 .548 .075 .042  .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

Partisipasi_Ang

garan 

Pearson 

Correlation 
.650

**
 .646

**
 .517

**
 .562

**
 .612

**
 .614

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 55 55 55 55 55 55 55 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Akuntansi Pertanggungjawaban (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

Akuntans

i_Pertan

ggungja

waban 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 .322

*
 .056 .061 .280

*
 .374

**
 .272

*
 .629

**
 

Sig. (2-tailed)  .016 .684 .660 .038 .005 .044 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.2 Pearson 

Correlation 
.322

*
 1 .155 .289

*
 .155 .108 .369

**
 .565

**
 

Sig. (2-tailed) .016  .257 .032 .257 .433 .006 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.3 Pearson 

Correlation 
.056 .155 1 .239 .294

*
 .076 .155 .453

**
 

Sig. (2-tailed) .684 .257  .079 .029 .581 .257 .001 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.4 Pearson 

Correlation 
.061 .289

*
 .239 1 .268

*
 .275

*
 .099 .542

**
 

Sig. (2-tailed) .660 .032 .079  .048 .042 .473 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.5 Pearson 

Correlation 
.280

*
 .155 .294

*
 .268

*
 1 -.017 .240 .509

**
 

Sig. (2-tailed) .038 .257 .029 .048  .901 .078 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 
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X2.6 Pearson 

Correlation 
.374

**
 .108 .076 .275

*
 -.017 1 .286

*
 .633

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .433 .581 .042 .901  .035 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.7 Pearson 

Correlation 
.272

*
 .369

**
 .155 .099 .240 .286

*
 1 .597

**
 

Sig. (2-tailed) .044 .006 .257 .473 .078 .035  .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

Akuntansi_Perta

nggungjawaban 

Pearson 

Correlation 
.629

**
 .565

**
 .453

**
 .542

**
 .509

**
 .633

**
 .597

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000  

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

3. Kinerja Manajerial (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 

Kinerja_In

stansi 

Y.1 Pearson 

Correlation 
1 .085 .458

**
 .320

*
 .117 .331

*
 .229 .520

**
 

Sig. (2-tailed)  .535 .000 .017 .394 .014 .093 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.2 Pearson 

Correlation 
.085 1 .159 .286

*
 .351

**
 .275

*
 .233 .595

**
 

Sig. (2-tailed) .535  .247 .034 .009 .042 .087 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.3 Pearson 

Correlation 
.458

**
 .159 1 .272

*
 .424

**
 .201 .455

**
 .652

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .247  .044 .001 .142 .000 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.4 Pearson 

Correlation 
.320

*
 .286

*
 .272

*
 1 .229 .481

**
 .306

*
 .650

**
 

Sig. (2-tailed) .017 .034 .044  .092 .000 .023 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 
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Y.5 Pearson 

Correlation 
.117 .351

**
 .424

**
 .229 1 .193 .509

**
 .671

**
 

Sig. (2-tailed) .394 .009 .001 .092  .157 .000 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.6 Pearson 

Correlation 
.331

*
 .275

*
 .201 .481

**
 .193 1 .223 .617

**
 

Sig. (2-tailed) .014 .042 .142 .000 .157  .101 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.7 Pearson 

Correlation 
.229 .233 .455

**
 .306

*
 .509

**
 .223 1 .669

**
 

Sig. (2-tailed) .093 .087 .000 .023 .000 .101  .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

Kinerja_Man

ajerial 

Pearson 

Correlation 
.520

**
 .595

**
 .652

**
 .650

**
 .671

**
 .617

**
 .669

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 55 55 55 55 55 55 55 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Lampiran 4 : Uji Realibilitas 

1. Partisipasi Anggaran (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 55 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.628 6 

 

 



85 
 

 
 

2. Akuntansi Pertanggungjawaban (X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 55 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.631 7 

 

3. Kinerja Manajerial (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 55 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.736 7 
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Lampiran 5 : Hasil Pengelolaan Data Menggunakan SPSS 

1. Hasil Uji Parsial (Uji T) 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.083 3.254  1.255 .215 

Partisipasi_Anggaran .172 .125 .160 1.375 .175 

Akuntansi_Pertanggung

jawaban 
.720 .129 .646 5.567 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Manajerial 

 

2. Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVA
a 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 189.526 2 94.763 34.586 .000
b
 

Residual 142.474 52 2.740   

Total 332.000 54    

a. Dependent Variable: Kinerja_Manajerial 

b. Predictors: (Constant), Akuntansi_Pertanggungjawaban, Partisipasi_Anggaran 

 

3. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .756
a
 .571 .554 1.655 2.161 

a. Predictors: (Constant), Akuntansi_Pertanggungjawaban, Partisipasi_Anggaran 

b. Dependent Variable: Kinerja_Manajerial 

 


